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[Nombre del Proceso: [[cestionn de! Talento Humano - GTH [Fecha: [lo8 de enero de 2.010
|ﬁesponsable del Proceso: {|Subgerencia Administrativa
Objetivo del PETH: inculaclén, permanencia y crecimiento, que mejoren su bienestar, garanticen su seguridad Y una mejor calidad de vida de Ios servldores publicos de la Empresa
| Social del Estado Hospital San Juan de Dios de Concordia.
PLAN ESTRATEGICO DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO - PETH 2.018 - 2.020
Fecha de
Etapa Categoria Linea de Accién Acciones Ejecucién Responsable Evidencias Observaciénes
(dd-mm-aaaa)
' Subgerecia
1. Conocer y considerar || 1 IIE:::':::’ ':g';gﬁ?;";tﬁ PETHY 15012019 | Aderen y “Normograma Elaborado
Conocimiento normativo y o;::blg °;":rtx::: de Asesor Juridico
del entorno : ) . Subgerecia  [|Programar en el PIC.
Gestién Estratégica del Socializar con el personal y publicar el u . rog o
lento Humano. 2 : 30/01/2019 Administrativay {|Listado Asistencia
u Normograma del PETH en la pagina web Comunicaciones |Publicacion

2

Q . o . . Informacién de Personal y

o Gestionar la inscripcién, usuarios, claves y Subgerecia . .

< 1 Hroles en el SIGEP 20022019 || Agministrativa  [Conietae Subida a

2

é Diligenciar el formato establecido por el Subgerecia

Gestin do I Hormacién |5' Gestionar la informacién cslelle'::sm los empleados y contatistas 31/03/2019 Administrativa Formatos diligenciados
n el SIGEP y el monitoreo. - = — I
Subir la informacién del personal y Subgerecia ormacion de ;?ersona y
3 ratistas al SIGEP 30/06/2019 Administrativa ntratistas subida al
) SIGEP
4 IIReaIizar la evaluacién perfodica del SIGEP || 30/11/2019 Control Interno |||nforme de evaluacion
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Fechade
Etapa Categoria Linea de Accién Acciones Ejecucion Responsable Evidencias Observaciénes
. {dd-mm-aaaa)
Elaborar, adoptar, publicar, socializar, “Gerente, Subgerecia
1 [limplementar y evaluar los planes Administrativa y
égicos Ontrol Interno
1.1 ||Plan anual de vacantes 15/01/2019 Subgerecia  [loruales elaborados.
1.2 I[PIan de Previsi6n del Recurso Humano 15/01/2019 Administrativa publicados,
Plan Instit | de Capacitacid 15/01/2019 jrplomentados y
1.3 JPlan Institucional de itacion. .
7. Disefier la planeacion pac c nvi(\:r:m:; dl:bo | valuados
: . o n ra
— Planeacién Estratégica ica del talento - - —f 4 4 “Flafﬁ‘de"bi’enestarsociat eincentives || 151012019 ||~ |-
humano, que contemple los
planes y manuales . . Subgerencia
3 1.5 ||Plan de seguridad y salud en el trabajo. 15/01/2019 Atencién al Usuario
Q = - -
. . Subgerecia Manual de inducién y
% 1.6 [[Manual de Induccién y reinduccion. 30042019 || At EE Beinducoion
. . . . Gerente y control [[Cédigo de integridad y
a 1.7 ||ICédigo de integridad y buen gobierno. 30/03/2019 Interno buen goblerno
Medicion, analisis y mejoramiento del Subgerecia Informe del clima
18 Idima organizacional. 301062019 Administrativa  [lorganizacional
1 ctualizar el Manual de funciones y 30/03/2019 Gerente y control [[Manual de fuciones
competencias del Hospital Interno ctualizado
. Contar con un manual de Presentarlo a la Junta directiva para su Gerente y Junta - —
i unciones y competencias 2 aprobacién 30/04/2019 Directi IAcuerdo de junta directiva
Manual de funciones y justado a las directrices Ty ———— T
2 optar e implementar el manual de
competencias igentes y su estructura 3 | n cFI’nes y Cgmpet encias 30/06/2019 Gerente y Manual adoptado
rganizacional. - Subgerecia ntrega de funciones a
4 I’EL,T;?:;"E:? copia del Manual a todos los 30/06/2019 Administrativa  lllos funcinarios mediante
ocumento
Salud integral para Todos




Fechade
Etapa Categoria Linea de Accién Acciones Ejecucion Responsable Evidencias Observaciones
{dd-mm-aaaa)
S—
) Contar con la trazabilidad Organizar las Historias laborales de los . . .
lectrénica y fisica de la 1 [funcionarios y contratistas de acuerdo con || 30/11/2019 Secr:tar\a:c);\(\umliar l ::r:lo de histoi;::o
historia laboral de cada las Tablas de Retencién Documental e Archivo aborales organ
. : idor y que presenten la
Sestn de 8 fomeackn Declaracién de Bienes y ontar con un programa para el manejo de Subgerecia
Rentas entre ef 1° de junio istori
o e dmcada | 2 [ias Historias Laborales de funcionarios y | 311212019 || Administrativay  [Piogmmadeistorias | - Se debe sanrcon
gencia ntratistas y realizar su diligenciamiento. Secretaria prestp
doptar el Sistema Tipo para la evaluacién cto administrativo de
1 I}:el personal de Carrera de la CNSC. 30/01/2019 Gerente |l dopcién
) Contar con mecanismos . . ] ]
para evaluar competencias Elaborar un sistema tipo de evaluacién de Gerente y Calificar a todos lo
ra los candidatos a cubrir || 2 rsonal en provisionalidad y presentarloa {| 30/01/2019 Subgerecia ‘uncionarios de carrera y
cantes temporales o de CNSC para su aprobacion Administrativa  jlprovisionalidad
8 Meritocracia ibre nombramiento y
& remocién e informarlos en Socializar e implementar el Sistema Tipo delf Subgerecia Charla, listado asistencia
3 5/02/2019
o forma oportuna la valuacién adoptado por la entidad. Administrativa  |le informe
= inscripcién o actualizacién :
Ian c&:‘réecra administrativa a 4 m::::;sngglemeq:: y evaluar los 30/01/2019 Gareriltnﬁe);n(;ontrol uerdos elaborados
5 Realizar la actulizacién e inscripcion de los 2B/02/2019 Subgerecia Certificado de inscripcion
uncionarios en la plataforma de la CNSC Administrativa nte la CNSC
Elaborar, adoptar, publicar, socializar, Gerente, Control .
1 |limplementar y evaluar el manual de 31/07/2019 [fintemo y Subgereci x;%za;c?éenlnducmén y
induccién y reinduccion Administrativa
) Realizar induccién a todo
Conocimiento Institucional j|servidor publico que se 2 ontar con un formato y cronograma de 20/08/2019 Grupo Calidady |[Formato elaborado y
ncule a la entidad. nducién MIPG optado
Realizar la Inducién a todos los L Reiundicién realizadad
3 “Vuncionarios que ingresan al Hospital todo el afio Grupo Directivo n todos los funcionarios
Salud Integral para Todos
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e
Fecha de
Etapa Categoria Linea de Acci6n Acciones Ejecucién Responsable Evidencias Observaciénes
(dd-mm-aaaa)
1) Realizar Reinducciéna || 1 [lconiar con unformatoy cronogramade 150 [ Subgerecia
- _ Reinducién Administrativa
Conocimiento Institucional [ftodos los servidores méximo Realizar 1a Reinduccion a todos 1o
da dos afios. 2 ncionarios como minimo cada 2 afios. 20102019 Grupo Directivo
) Contar con informacién 1 [Mantener actualizada la Piataforma de todo el af Secretari
confiable y oportuna sobre novedales de némina del visor de la ARL elano retara
indicadores claves como
rotacion de personal
| ——— __ _|[(relacién entre ingresos y__ —_ SR | U ,
retiros), movilidad del Presentar en formatrimestral un informe Todos los Subgerecia
personal (encargos, 2 bre las situaciones administrativas al meses Administrativa y
isiones de servicio, de mité de control intemo Secretaria
Gestién de la Iformacién udio, reubicaciones y
tado actual de situaciones
9 ministrativas), ausentismol|
§ enfermedad, licencias,
o ermisos), prepensionados, Elaborar, adoptar, socializar, implementar y l Gerente, Subgerecialﬂ
S rgas de trabajo por . 3 [levaluar los indicadores del proceso de Cada Trimestre|| Administrativa y
a8 empleo y por dependencia, gestion del talento humano Ontrol Interno
personal afrodescendiente y
) Elaborar, adoptar,
ializar, implementar y rir:;:?o;?iias
valuar el plan institucional 1 Elaborar el Plan Institucional de P del mes de Comité de Formato Plan Institucional
e capacitacion teniendo en Capaciatacién enero de cada Convivencia laboraljde Capaciatacién
cuenta los siguientes afio .
Gestion del Desemperio [lélementos:
Capacitacién Gestion del talento humano, || 2 lk«doptar el PIC llEnero cada afof| Gerente ||Resolucion
integracién cultural,
Planificaci6n, desarrollo 3 [Publicar el PIC 20/01/2019 || Comunicaciones IICertiﬁcado de publicacién
rial, nacional, local y
e la entidad, Buen - Subgerecia Listado asistencia, acta e
Gobierno, 4 "Somuzar ol PIC 30/01/2019 Administrativa  {linforme
Salud integral para Todos



Fechade
Etapa Categoria Linea de Accién Acciones Ejecucién Responsable 1 Evidencias Observaciénes
{dd-mm-aaaa)
Contratacion Publica, Charlas, Listados
Cultura organizacional, Comité de istencia, Informes
g::;r:: dr::i':\‘ias:r:;'va, 5 |Iimplemetar el PIC Todo el Afio Convivencia laboral " , Talleres, fotos
estion de las tecnologias nire otras
la informacién, Gestién
Gestion del Desempefio mental, Gestién
Capacitacién Financiera, Gobierno en
Linea, Innovacién .
AN ! rograma auditorfa,
Pams:lpaclér.\ ciudadana, 6 |[Evaluar el PIC Semestral Control Intem ©Y linforme auditoria y plan de
Servicio al ciudadano, grupo auditor. meioramiento
Sostenibilidad ambiental y jora
Derecho de acceso a la
informacién.
6) Elaborar, adoptar,
) ializar, implementar y prinl;:::;?!ias Formato Plan de
- luar el plan de bienestar 1 Elaborar el Plan de Bienestar Social e del mes de Comité de Bienestar Social @
[*] ial @ incentivos, teniendo Incentivos enero de cada Convivencia laboral Incentivos
ﬁ n cuenta los siguientes afio
= lementos
a
Deportivos, recreativos y 2 F‘mpm Plan de Bienestar Social e [Enerocadaafic  Gerente Resolucion
cacionales, Artisticos y neen
ulturales, Promocion y : : .
Gestisn del Desempefio [Prevencion de la salud, 3 ﬁﬂ“f\,’;' Ptan de Bienestar Social & 20/01/2019 || Comunicaciones ({Certificado de publicacién
Bienestar Educacién en artes y
rtesanias, Clima laboral, Socializar el Plan de Bienestar Social e Subgerecia [[Listado asistencia, acta e
Cambio organizacional, 4 lincentives 300012019 {  agministrativa [finforme
ptacién laboral,
Preparacion a los Charlas, Listados
prepensionados para el 5 Implementar el Plan de Bienestar Social e Todo el Afio Comité de istencia, Informes,
retiro del servicio, Cultura Incentivos € Convivencia laboral|lActas, Talleres, fotos
organizacional, Trabajo en ofras
uipo, Entorno laboral
ludable y Educacién . . Programa auditoria,
rmal (primatia, secundaria {| ¢ s;‘::m Pian de Blenester Socisl & Semestral Corr:ltrol :Iant::il;’:r, Y llinforme auditorfa y plan de
y media, superior). grupo ’ ejoramiento
Salud Integral para Todos
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Fecha de
Etapa Categoria Linea de Accién Acciones Ejecucién Responsable Evidencias Observaciones
{dd-mm-aaaa)
Programar actividades de capacitacién y L
jornadas de reflexién institucional dirigidas Plan de capacitacién,
, 1 [ja fortalecer el sentido de pertenencia, la 31/08/2019 . listado de asistencia
Gestion del Desempeiio . . —_ i Comité de !
. Dia del Servidor Publico: ciencia, la adecuada prestacién del . N charla, fotos e informe
Bienestar icio, los valores y a ética, Convivencia laboral s
| mismo, adelantar actividades que Informe, fotos, actos y
2 I iten la labor del servidor publico. 30/09/2019 dministrativos
Los 10
R — S 41 6 del Plan de Segurdad y Sakud | PEUEe S8 | ) o IPlan Sequridady Salud
n el trabajo enero de cada n el trabajo elaborado
7) Administracién del talento afio
hurmano mediante el ; ;
desarrollo e implementacién | 2 lp‘i?::;?: del Plan de Seguridad y Salud en {Enero cada afiof Gerente "Resolucion
Q e programas como Publicacién del Plan de Seguridad y Salud
= " El Plan de Seguridady || 3 le” b o deSeguricady SaUe | 20/01/2019 || Comunicaciones  [[Certificado de publicacién
Q Salud en el Trabajo n el trabajo
4 laborado, adoptado, Socializacion del Plan de Seguridad y Listado asistencia, acta e
§ ializado, implementado y 4 ud en el trabajo 30/01/2019 El Copasst informe
(=] valuado. Implementacién del Plan de Seguridad y Charlas, Listados
. Todo el AR El Copasst L
Administracién del Talento 5 |lsalud en el trabajo oo P istencia, Informes,
Humano Evaluacién del Plan de Seguri Programa audiorla,
eguridad y Salud Control Intemo y ||. -
6 'en el trabajo Semestral grupo auditor. informe gudﬂoﬂa y plan deff
mejoramiento
Convenio con Escuelas Normales
Superiores y de Educacién Superior Convenio
Estado Joven, 1 IPregrado Universitario, con el fin de Todo ol Aflo Gerente  linteradministativo
delantaran practicas laborales recibiendo
[[Servimos en la entidad, 2 |{No se tiene en Ia entidad |
Teletrabajo, 3 J{No se tiene en la entidad It
Dotacién de vestido y 4 Realizar el proceso de compra para la Febrero 28 de Subgerecia Proceso de contratacién,
calzado de labor ntrega de la dotacién a los funcionarios cada afio Administrativa cta de entrega y fotos
IIHorarios flexibles 5 Es:::::::;:gd e': nie acto adminjst Todo el afio Gerente ||Reso|ucion
Salud Integral para Todos
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echade
Etapa Categoria Linea de Accion Acciones Ejecucion Responsable Evidencias Observaciones
{dd-mm-aaaa
mgm?:m? CO:t:r ?:I::i;eei p;:tslv:: focr_r::t: para el 31/012/2019 Subgerecia Formatos elaborados y
registros estadisticos de su manejo de uac Administrativa  [[adoptados
incidencia dministrtivas.
Realizar el proceso para la eleccion de los Subgerecia
epresentantes de los empleados ante la NA Administrativa No aplica este afio
) . isién de personal
Rea:;zpar las e'::':g:’ioze Nombrar por acto administrativo los
Administracién del Talento . representantes de la comision de personal Subgerecia .
Humano em&mfyxﬂﬂg" nto de los empleados como los del NA Administrativa No aplica este afio
. mpleador.
misién.
Establecer el cronograma de forma anual
e las reuniones de la comision de 15/01/2019 Gerente Cprlc; ;og;am a elaborado y
9 personal y realizar la reunién.
-d
2 Tramitar la némina y llevar . . . .
) 4 Tramitar la némina y llevar los registros Subgerecia .
o
% los r:g;t;::ﬂ?;disﬂoos tadisticos correspondientes Todo el Afio Administrativa Nomima mensual
w
a Tconocimiento de la orientacién
. . . - organizacional, estilo de direccion,
Clima organizacional y ||8) Realizar mediciones de . . : Subgerecia informe sobre el clima
A . comunicacidn e integracion, trabajo en 30/1072019 e
cambio cultural lima laboral equipo, capacidad profesional y ambiente Administrativa  [flaboral
sico
). Actividades pedagégicas
informativas sobre temas
iados con la integridad, Elaborar, adoptar, socializar, implementar y " i |
Valores los deberes y las valuar el codigo de ética y de buen 31/07/2019 Gere?rt;!n?ntrol C:: |$ao:°:1a oSy
responsabilidades en la obierno P
'uncién publica, generando
un cambio cultural
1) Cont.ar con cifras de retiro Elaborar un informe estadistico de los . Cifras sobre retiro de
de servidores y su Subgerecia
E Gestion de la Informacion rrespondiente andlisis por tiros de los servidores y sus modalidades || Todo el afio Administrativa rvidores clasificadas y
s doretito, | e retiro aizades
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Etapa

Fechade

RETIRO

Categoria Linea de Accién Acciones Ejecucion Responsable Evidencias Observaciénes
(dd-mm-aaaa)
2) Elaborar un informe
- . rca de las razones de Realizar el informe de las razones de retiro . .
Adrmmstr::::n:el talento retiro que genere insumos enera insumos aplicados al plan de Todo el afio Agrl;ti’r?:tmr:tli?/a on;‘;‘;":::gado de
ra el plan de previsién del revisién
lento humano.
. Realiza actividades de programas de
rgt"f::[a'f:’im:e esvinculacién asistida a la totalidad de las
. PR personas que se desvinculan por pensién, ~1a |~ Subgerecia  [IProgramasde”
- Desvinculacién asistida i d:,;o;;ﬁ::::: a por reestructuracion o por finalizacién del 312019 Administrativa inculacién asistida
tidad nombramiento provisional y evalla el
) impacto de estas actividades
) Contar con mecanismos Mecanismos
para transferir el implem eml I ra
Gestion del nocimiento de los implementar mecanismos para gestionar el 31/12/2019 Subgerecia eztionar ol conpa. ient
conocimiento rvidores que se retiran de nocimiento que dejan los servidores | Administrativa ue deian os oqml °
Entidad a quienes ue sejd incula es
tindan vinculados esvinculan

S ybgﬁnte Administrativa

CODIGO DEL DOCUMENTO: FO-GTH-01

|IVERSION: 01 - 2.018

[iPREPARADO POR: Control interno

PROBADO POR: Gerente Empresa Social del Estado.

[FECHA: Mayo 07 de 2.018

"FIRMA:

L)
AN
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