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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

D HOSHOITAL

SAN JUAN DE DIOS

INTRODUCCION

La Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios de Concordia, dando cumplimiento al
Decreto Ley 1567 de 1998, Decreto 1227 de 2005 y las Resolucion No 079 y 120 de Mayo de
2.014, por el cual se regula el Sistema de Estimulos, conformado por los Programas de Bienestar
Social y los Programas de Incentivos pretende lograr con este Plan, el fortalecimiento del Recurso
Humano, su crecimiento integral y elevar el nivel de vida de los empleados, fundamentado en que
el mayor recurso que tiene el Hospital es su personal.

Este Plan de bienestar Social e incentivos laborales estara conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, disposiciones legales y programas de bienes e
incentivos, que interactian con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los servidores publicos de La Empresa Social del Estado Hospital San
Juan de Dios de Concordia brindandoles un ambiente de trabajo que favorezca el desarrollo de
aspectos fundamentales como lo son la interaccién en equipo, el sentido de pertenencia por la
institucién, participacion creativa en todas las acciones institucionales, la integracion de la familia
del funcionario con acciones donde se perciba que ésta hace parte de alguna manera de todo lo
que es el entorno institucional. '

La calidad de vida laboral es solo uno de los aspectos del conjunto de efectos positivos que el
trabajo bien disefiado refleja tanto en la organizacion como en cada uno de los funcionarios que
estan a su servicio. El hombre en la historia de la evolucién humana ha tenido siempre una
relacion permanente y estrecha con el medio que habita; ello ha generado cambios en la
naturaleza y estos han incidido de manera particular sobre él. Esta relacion se ha transformado
respecto a los modos de apropiacién y dominio que cada individuo realiza con dicho ambiente
para direccionarlas sobre politicas enmarcadas en el bienestar sociaj de la comunidad que definen
estrategias y metas que orientan el desarrollo de proyectos y programas de bienestar, estimulos e
incentivos en las empresas, que a su vez propician el desarrollo integral de las personas y de los
grupos que conforman la comunidad institucional mediante el mejoramiento del clima
organizacional y de la calidad de vida de los trabajadores, fomentando el buen desempeiio de
cada uno de los miembros que conforman el talento humano dentro de esta Institucion.
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CAPITULO L

GENERALIDADES.

Normatividad:

L J
*
L 2

Constitucion politica de Colombia de 1991 (articulos 48, 51, 52, 53, 54 y 57).

Ley 909 de 2004 Médiate el cual se reglamenta el sistema de Carrera Administrativa.
Ley 734 de 2002. Numerales 4 y 5 del Articulo 33: Dispone que es un derecho de los
servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social
que establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura,
deporte y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las
disposiciones legales.

Ley 489 de 1998. Capitulo Quinto: Incentivos a la Gestién Pablica.

Decreto 1227 del 21 de abril de 2005, expedido por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004.

El Decreto Ley 1567 de 1998, actualmente vigente, regula el Sistema Nacional de
Capacitaciéon y el Sistema de Estimulos, los Programas de Bienestar Social y los
Programas de incentivos.

El Decreto 4661 de 2005 Modifico el paragrafo primero del articulo 70 del decreto 1227
de 2005,

Las Resoluciones 120 y 079 de 2014. Por medio de la cual se reglamenta el Sistema
de Estimulos para los funcionarios de la Empresa Social del Estado Hospital San Juan
de Dios del municipio de Concordia

Objetivo General:

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios
publicos de la institucion y su desemperio laboral, generando espacios de conocimiento,
esparcimiento e integracién familiar, a través de proyectos y/o programas que fomenten el
desarrollo integral del trabajador.

Objetivos Especificos:

v Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la

creatividad, la identidad, la participacion de los servidores publicos de la Empresa
Social del Estado Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia - Antioquia.

Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cuitura de servicio publico que
haga énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se
genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.
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1.4.

1.5.
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v Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocién y la
prevencion, a la construccién de una mejor calidad de vida, en los aspectos educativo,
recreativo, deportivo y cultural de los funcionarios y su grupo familiar.

v Realizar procesos que propicien autonomia, participaéién, creatividad, sentido de
pertenencia y satisfaccion en los funcionarios del Hospital.

v Fortalecer valores organizacionales que redunden en pr(i; de mejorar la prestacion del
servicio publico, haciendo énfasis en el compromiso iinstitucional y el sentido de
pertenencia e identidad i

v Desarrollar acciones enfocadas a actividades artisticas, ecologicas, intelectuales,
artesanales y deportivas para que el servidor pueda tener alternativas variadas y
diversas, que respondan a necesidades de integracion, identidad cultural institucional y
pertenencia, a las cuales les pueda dedicar su energia y potencialidad para obtener
esparcimiento que lo integre con su grupo familiar y social.

v Desarrollar acciones que se ocupen de situaciones y condiciones de la vida laboral de
los empleados, de manera que permitan la satisfaccién de sus necesidades para el
desarrollo personal, profesional y organizacional. |

v Promover el desarrollo integral del recurso Humano y el afianzamiento de una ética del
servicio publico.

v Realizar estimulos e incentivos donde el funcionario vea resaltada su labor con
reconocimientos por el desemperio en su labor institucional.

v Definir parametros para el autocontrol, seguimiento y evaluacion al plan de Bienestar
Social e incentivos

Alcance: ;
Los beneficiarios del presente Plan de Bienestar Social e Incentivos Laborales de la
Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia son
todos los funcionarios vinculados a la entidad en estado de Periodo fijo, libre nombramiento
y remocién, Asesor, Profesionales, Técnicos, Auxiliares Administrativos, los de
Provisionalidad y Trabajadores oficiales y sus familias. ¥

i
i

Responsable:

Son responsables de este Plan de Bienestar Social e Incentivos laborales de la Empresa
Social del Estado Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia la Comision de
Personal, el Lider del Proceso de Gesti6n del Talento Humano que para este caso es la
Subgerente Administrativa y también hace parte fundamental de este plan el Gerente.
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1.6.

2.1.

2.2,

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

HOSPITAL

Q

. SAN JUAN DE DIOS
La Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia para
lograr sus objetivos requiere de una serie de recursos, estos son elementos que,

administrados correctamente, le permitiran o le facilitaran alcanzar sus fines, para ello
contando con tres tipos de recursos:

Recursos:

a. Recursos Materiales: Conformado por recursos financieros, las instalaciones fisicas,
la maquinaria, los muebles, inmuebles, las materias primas, etc.

b. Recursos Técnicos: Comprende los sistemas, macroprocesos, procesos,
procedimientos, actividades, tareas, instructivos, etc.

¢. Recurso Humano: No solo el esfuerzo o la actividad humana quedan comprendidos
en este grupo, sino también otros factores que dan diversas modalidades a esa
actividad: conocimientos, experiencias, motivacion, interés creativo e investigativo,
intereses vocacionales, aptitudes, actitudes, habilidades, destrezas, potencialidades,
salud, etc.

CAPITULO Il
PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL.
Definicion:

El Programa de Bienestar Social, organizado a partir de las iniciativas de los funcionarios
de la Empresa Social del Estado es conjunto de procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia. Asi mismo, permite elevar los niveles
de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién de los funcionarios con Ia
Empresa Social del Estado.

Caracteristicas del Plan de Bienestar Social:

% El sistema de estimulos a los empleados del Estado expresara en programas de
bienestar social e incentivos. Dichos programas deberan ser disefiados por cada
entidad armonizando las politicas generales y las necesidades particulares e
institucionales.

()
144

Las entidades del orden territorial, gozaran de plena autonomia administrativa, para
disenar en su interior y poner en marcha en coordinaciéon con otras entidades de los
sectores administrativos nacionales y territoriales, sus respectivos programas de
bienestar social e incentivos.
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Para el desarrollo de sus programas de bienestar e incentivos las entidades podran
realizar acuerdos o convenios interinstitucionales. |

Las entidades publicas que se rigen por las disposiciones contenidas en el presente
Decreto 1567 de 1998 — Ley 909 y ia Resolucion intema 079 de 2014 estan en la
obligacién de organizar anuaimente, para sus empleados, programas de bienestar
social e incentivos. |

!

Tendran derecho a beneficiarse de los programas de bienestar social todos los
empleados del Hospital y sus familias. (Art. 6 Resolucion 120 de 2014)
i

Finalidades de los Programas de Bienestar Social: Los p‘fogramas de bienestar social
que formulen las entidades deben contribuir al logro de los siguientes fines: (Art. 21 de
Decreto 1567 de 1998 y Art. 7 de la Resoluciéon 120 de 2014).

Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrolio de la
creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados de la
Empresa, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desemperio

Fomentar la aplicacién de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan
al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables
frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacion para el
ejercicio de su funcién social |

Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere
el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad

Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocion y la
prevencion, a la construccién de un mejor nivel educatlvo recreativo, habitacional y de
salud de los empleados y de su grupo familiar. |

Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que
prestan los organismos especializados de proteccion y prevision social a los
empleados y a su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el
cumplimiento de las normas y los procedimientos relativ?s a la seguridad social y a la

salud ocupacional.

Areas de Intervencién:

El Programa de Bienestar Social y Estimulos, se llevara a é:abo durante el 2016 — 2.020
dirigido a todos los funcionarios publicos de la institucion, y elaborado a partir de la
identificacion de situaciones reales que afectan el bienestar del trabajador.
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2.4.1.
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La Comisién de Personal de la Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios del
municipio de Concordia - Antioquia, integrada por profesionales cualificados, conocedores
de la trayectoria administrativa de la institucion y de los programas de bienestar
implementados en los Gltimos afios para sus empleados; hicieron un analisis situacional,
utilizando documentos diagnésticos como el informe de la Administradora de Riesgos
Laborales COLMENA en cuanto al dictamen del CLIMA ORGANIZACIONAL, elaborado a
partir de la informacion suministrada por los funcionarios de la empresa y por otra parte la
identificacién de las necesidades de los mismos; priorizando asi las areas de intervencién
para disefiar el Programa de Bienestar Social y Estimulos cuyas actividades y propuestas
se plantean en funcién a la resolucion de las dificultades presentadas en la institucion.
Cabe anotar que este programa esta elaborado segun las directrices impartidas por Ia
gerencia de la Empresa a través de la Resoluciéon No. 120 del 19 de Mayo de 2.014 "Por
medio de la cual se reglamenta el Sistema de Estimulos para los funcionarios de la
Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia
(Antioquia)."

Para promover una atencién integral al empleado y propiciar su desempeiio productivo el
programa de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos esta enmarcado para su desarrollo
dentro dos areas de intervencion que hacen parte del ser y deber ser de cada uno de los
funcionarios.

Las areas de intervencion que se aqui se plantean, retnen conceptos de integralidad,
participacion y adecuado uso de los recursos publicos.

Para el logro y éxito de la Politica de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos que conlleve
a resultados y niveles de satisfacciéon y desempefio cada vez mas altos, que se vean
reflejados en la calidad de la prestacion de nuestros servicios tanto al interior de la entidad
como hacia la comunidad, se trabajaran dos (2) areas, las cuales enmarcaran las
actividades programadas para los funcionarios y su nucleo familiar.

Es a través de estas areas en que se encuadra el desarrollo de los objetivos planteados en
el Programa Anual de Bienestar e Incentivos laborales para la Vigencia 2016.

Area de Protecci6n y Servicios Sociales:

Con la realizacion de las actividades de tipo social, se pretende rescatar la historia, valores
y creencias tanto a nivel individual como colectivo, ya que se comparte un mismo espacio,
pero se interactia con personas de diversas formas de pensar, sentir y ver el mundo que
les rodea; siendo este espacio una oportunidad para intercambiar cultura, establecer
nuevos y mejores niveles de participacion, y lograr integracién, confianza y afianzamiento
de las relaciones interpersonales en los diferentes espacios.

La Empresa Social del Estado en coordinacién con la Caja de Compensacion Familiar y
con la Administradora de Riesgos Laborales realizara programas de Proteccion y Servicios
Sociales, asi:
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a. Deportivos Recreativos y Vacacionales: El objetivo primordial es el desarrolio de
habilidades deportivas en medio de una sana competencia y de esparcimiento, como
complemento a la labor diaria, a la conveniente utilizacion del tiempo libre y a la
formacion integral del funcionario. f

[
De igual manera esta actividad ayuda a fortalecer el estado fisico y mental de cada
uno de los funcionarios, generando comportamientos de integracion, respeto,
tolerancia hacia los demas y sentimientos de satisfaccion en el entorno laboral y
familiar. Teniendo en cuenta que la calidad de vida familiar de los funcionarios influye
de manera directa en el desemperio laboral de estos, se hace necesario implementar
actividades deportivas en donde se involucre su nticleo familiar.

|
La recreacién es una herramienta fundamental en el aprendizaje social del funcionario,
generando un espacio de comunicacién, interaccion y trabajo en equipo que posibiliten
el afianzamiento de valores institucionales y personales. Estas actividades tienen
como objetivo estimular la sana utilizacién del tiempo libre de los funcionarios, sus
hijos y su nucleo familiar entendido como lo define el Decreto Ley 1227 de 2005,
brindando momentos de esparcimiento, recreacion e integracion realizando
actividades ltdicas que redundaran en el bienestar de la familia de la Empresa Social
del Estado.

b. Artisticos y Culturales: Se organizaran eventos de iriterés colectivo que impliquen
buscar el trabajo de equipo, que promuevan la creatividad y la sana alegria, mediante
actividades ludicas, artisticas y culturales.

Se organizaran cursos, talleres y actividades dentro de las cuales se brinde la
posibilidad del desarrollo de destrezas y talentos, segun las preferencias de los
funcionarios de la Entidad, aumentando el nivel de motivacién y propiciando un
mejoramiento en el clima institucional, se propendera por la conmemoracién de fechas
especiales, que tengan reconocimiento a la labor de los servidores publicos y de sus
familias, promoviendo la integracion y el sano esparcimiento. Algunas de estas fechas
son los cumpleafios de los empleados, el aniversario de la Entidad, actividad
recreativa de fin de afio y celebracion de la novena de aguinaldos.

c. Capacitacién informal en artes artesanias u otras modalidades que conlleven a
la recreacion y el bienestar del empleado. g

d. Programas de educacion formal dirigidos a' los empleados de libre
nombramiento y remocién y de carrera: Cuando el empleado lleve por lo menos un
afio de servicio continio en la entidad y acredite nivel sobresaliente en la calificacion
de servicios correspondiente al Gitimo afio de servicio. |

De conformidad con la normatividad vigente, a los empleados vinculados con
nombramiento provisional y los temporales, dado el carécter transitorio de su relacién
taboral, no podran participar de programas de educacion formal o de educacion para el
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trabajo y el desarrollo humano ofrecidos por la entidad, teniendo unicamente derecho
a recibir induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo.

La Empresa Social del Estado apoyara la financiacién de la educacion formal y hara
parte de los programas de bienestar social; el cual estara dirigido a los empleados de
libre nombramiento y remocién y de carrera administrativa.

2.42. Areadela calidad de vida laboral:

3.1.

La calidad de vida se expresa como el nivel o grado en el cual se presentan condiciones
enddgenas y exégenas en el ambito de socializacién de Ia persona, que contribuyan a
enriquecer, madurar y potencializar sus cualidades.

En esta area el bienestar apunta a la calidad de vida personal y familiar de los funcionarios
potenciando sus fortalezas y brindando herramientas que le permitan aportar
efectivamente en sus equipos de trabajo y en sus diferentes niveles de interaccién.

El Programa de Bienestar Social e Incentivos laborales esta compuesto por las siguientes
actividades:

a. Mejoramiento del Clima Organizacional: En asocio con la Administradora de riesgos
laborales se medira el clima laboral, por lo menos cada dos afios incluyendo ademas
el componente del riesgo psicosocial.

b. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion
de la cultura deseada: De la mano con el comité de Convivencia Laboral y el plan de
Capacitacién Institucional se reforzara y estimulara la consolidacion de una cultura
organizacional que propenda por un excelente servicio al cliente.

c. Fortalecimiento del trabajo en equipo: La Administradora de Riesgos Laborales
posee un completo programa que esta direccionado al cambio de comportamiento y de
las conductas de las personas en el trabajo; para lograr la evoluci6n o el afianzamiento
de cualidades y actitudes frente al equipo de trabajo.

CAPITULO Iii.
PROGRAMAS DE INCENTIVOS LABORALES.

Objetivo: Los programas de incentivos tienen por objeto otorgar reconocimientos por el
buen desemperio, propiciando asi una cultura de trabajo la cual debera estar orientado a la
excelencia, a la calidad y productividad, sus objetivos son:

1) Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo, para que el desempeiio laboral
cumpla con los objetivos previstos.

2) Reconocer o premiar los resultados del desemperio en niveles de excelencia.
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31.1. Crear Condiciones Favorables al Desarrolio del Trabajo: Para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos. Los programas de incentivos dirigidos a crear
condiciones favorables al buen desempefio se desarrollaran a través de proyectos de
calidad de vida laboral. é
1) Proyecto de Calidad de Vida Laboral. Los programas de incentivos que se

desarrollen mediante proyectos de calidad de vida laboral tendran como beneficiarios

a todos los empleados de la Empresa. Estos proyectos seran disefiados a partir de

diagnésticos especificos, utilizando para ello metodologias que las ciencias sociales y

administrativas desarrolien. }
i

Las entidades, de acuerdo con sus politicas de géstién, podran adaptar a sus

particulares requerimientos proyectos de calidad de vida laboral orientados a lograr el

buen desempefio. Para ello contaran con la orientacién y asesoria del departamento

administrativo de la funcién publica. 1

2) Comisi6én para Desempefiar Empleos de Libre Nombramiento y Remocion o de
Periodo: Como uno de los incentivos que deben concederse a los empleados de
carrera, los nominadores deberan otorgarles la respectiva comision para ejercer
cargos de libre nombramiento y remocién o de periodo cuando hubieren sido
nombrados para ejercerios T

3.1.2. Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia: En los
programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de excelencia se
estructuraran a través de planes de incentivos. ?

3.2. Planes de Incentivos. Los planes de incentivos para los empleados se orientaran a
reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de la entidad y de cada uno
de los niveles jerarquicos que la conforman, asi como de los equipos de trabajo que
alcancen niveles de excelencia. ‘

Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia podrén organizarse planes de
incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios.

321 Incentivos Pecuniarios: Estos incentivos estaran constituidos por reconocimientos
econdmicos en la cuantia definida por la Comisién de Personal, de acuerdo a la
disponibilidad presupuestal, que se asignaran a los mejores equipos de trabajos.

|
1)  Mecanismos para otorgar incentivos a los equipos de trabajo:

|

> Convocar las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que
postulen proyectos institucionales a desarroliar por equipos de trabajo durante la
vigencia 2.016.
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> Establecer, para el afio siguiente 2.016, areas estratégicas de trabajo
fundamentadas en la planeacién institucional para ser desarrolladas por equipos
de trabajo a través de proyectos previamente inscritos en el afio 2.016.

3.2.2. Planes de Incentivos No Pecuniarios. Los planes de incentivos no pecuniarios estaran
conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o
equipos de trabajo por su desemperio productivo en niveles de excelencia.

Para reconocer el desempeiio en niveles de excelencia, se reconoceran los siguientes
incentivos no pecuniarios.

1) Incentivo No Pecuniario de Reconocimiento por Excelente Labor: Cada afio
finalizando el segundo semestre, La Empresa Social del Estado Hospital San Juan de
Dios del municipio de Concordia - Antioquia realizara una actividad general a la que
convocara a todos los empleados de la empresa para hacer entrega de los incentivos
no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera administrativa y al
mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad.

Para otorgar los incentivos, se tendra en cuenta el nivel de excelencia de los
empleados establecido con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacién
del desemperio laboral y de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento
del servicio, de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento
como equipo de trabajo y teniendo en cuenta el desempefio laboral de los empleados
de libre nombramiento y remocién mediante criterios de excelencia mostrando aportes
significativos al servicio que presta a la Institucion.

2) Incentivo No Pecuniario por Antigliedad: Se reconocera la antigliedad en Ia
prestacion del servicio de nuestros funcionarios, para ello se efectuara una ceremonia
en la cual se distinguira a los empleados, previa escogencia de los trabajadores que
hayan cumplido 10, 15, 20, 25, 30 aiios de trabajo en la Institucién, respectivamente.

La escogencia de los candidatos a otorgar los incentivos no pecuniarios se llevara a
cabo a través de la Comision de Personal mediante un procedimiento de andlisis de
las hojas de vida de cada funcionario

3.3. Consideraciones generales a tener en cuenta para la asignacién de incentivos. Para
asignar los incentivos, el Hospital debera observar las siguientes consideraciones:

1) Mecanismos para otorgar incentivos a los equipos de trabajo:

» Convocar las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que
postulen proyectos institucionales a desarrollar por equipos de trabajo durante la
vigencia 2.019.
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Establecer, para la vigencia 2.016 - 2.020, éréas estratégicas de trabajo
fundamentadas en la planeacién institucional para ser desarrolladas por equipos
de trabajo a través de proyectos previamente inscritos en el ano 2.015

2) Requisitos para los trabajos que se postulen a la concesién de incentivos:

>

»

El proyecto u objetivo escrito para ser evaluado debe haber concluido.

Los resultados del trabajo presentado debe responder a criterios de excelencia y
mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

3) Reglas para conceder incentivos a los equipos de trabajo:

»

»

Todos los equipos de trabajo inscritos que rednan los requisitos exigidos deberan
efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.
|

Se conformara un equipo evaluador que garantice; imparcialidad y conocimiento
técnico sobre los proyectos que participen en este plan; el cual sera el encargado
de establecer los parametros de evaluacion y calificacion.

|
Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito con base
en las evaluaciones obtenidas. |

El Gerente del Hospital asignara, de acuerdo ‘con el concepto del equipo
evaluador, mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios.

A los equipos de trabajo seleccionados en segdndo y el tercer lugar se les

asignaran incentivos no pecuniarios. l
i

4) Requisitos para participar de los incentivos laborales

>

»

>

Acreditar un tiempo de servicio continuo en la Empresa no inferior a un ano (1).
i

No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de la postulacién o durante el proceso de seleccion.

| T
Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion de desempefio en firme,
comrespondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de la postulacién.

Recursos:

i

La Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia,
debera apropiar anualmente, en su respectivo presupuesto, los recursos necesarios para
el efectivo cumplimiento de las obligaciones emanadas de los programas de bienestar
social o incentivos que se adopten. Se debe de adjuntar cada afio el Proyecto en la
Metodologia que se esté aplicando, con el fin de determinar las actividades a realizar.
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Los recursos presupuestales se ejecutaran de conformidad con los programas y proyectos
diseniados.

Los programas de bienestar social que autoricen las disposiciones legales incluiran los
elementos necesarios para llevarlos a cabo, con excepcion Dinero en efectivo, de bebidas
alcohdlicas, objetos suntuarios y costosos.

3.5. Prohibiciones:

Los incentivos pecuniarios y no pecuniarios, concedidos a los empleados en desarrollo de
programas de bienestar social e incentivos, no pueden tener por objeto modificar el
régimen salarial y prestacional de los empleados.

CONTROL DE CAMBIOS

Versién Fecha Descripcion Cambios

Cambios en la Portada, tabla de contenido, comision de personal y la
introduccién en la version 2
En la versién 2 en el capitulo de generalidades se agrega los temas
como alcance, responsable y recursos
En la versién 2 en el capitulo Il se organizan los componentes del
2 02/06/2016 Plan de Bienestar Social, para la versibn 2 se agregan las
caracteristicas los demas componentes quedan igual que la version 1.
En la version 2 en el capitulo lil se organizan los componentes del
Plan de incentivos laborales, agregando los temas de recursos y
prohibiciones, los demas componentes se organizaron de una forma
diferente a la version 1
En la versién 2 se agrega el cuadro de control de cambios.
Se organiza el pie de pagina de la version 3
Se actualiza la portada.
3 08/01/2019 Se actualiza la comision de personal.
Se actualiza el anexo el formato del plan de bienestar social.

Anexos: Fo 1: Plan de Bienestar social e incentivos laborales

Santiago CHi estrepo

Gerente Empresa Social del Estado

CODIGO DEL DOCUMENTO:
FO-COI-01

- PREPARADO POR:
VERSION: 2016 - 02 Oficina de Control Interno.

APROBADO POR: FECHA: FIRMA:
Gerente Empresa Social del Estado. Junio 2 de 2.016 ,
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