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TIVIDADES copIGo PONDERACION TOTALES ao
A ENE FEB ABR MAY JUL AGO ocT NOV oic
PROGRAMADO = [
{Formuiar el Plan de Gestion Gerencial para el cuatrienio. LE 01 OB 01 AC 13 7,96% —m._mncq = >
{PrOGRAMADO = 0
(ma;n.!!%gﬁ. al andlisis y aprob de la Junta Directiva.f LE 01 OB 01 AC 14 1,00% T..mggu m
|PrROGRAMADO = [}
a la ej del Plan de Gestion Gerencial. LE 01 0B 01 AC 15 0,58% _msMOCA = 3
PROGRAMADO = 0
LEO1 OBO1AC 18 0.44% = r
LEO010B01AC 17 0,48% _szm o= :
ejecucion del Plan de Gestion Gerencial. : _m..mnc.;_uo = 0
1Ejecutar tas actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados del |PROGRAMADO = 0
i 6n def Plan de G o 0. LEO1OB01AC 18 7.68% _ = 5
|PrROGRAMADO = 0
a la ej i6n de los planes de mejoramiento formulados. LE 01 OB 01 AC 19 0,24% —m..mncdso = s
Preparar los de gestién a ser por los g bl |PrROGRAMADO = 8
o de Saludy o LE01 OB 01 AC20 2,25% M = P 2
tPresentar los acuerdos de gestion a los gerentes piiblicos (Subgerente de Servicios LE 01 OB 01 AC 21 1.47% ~vn0nx>§>uo = 0
de Salud y 0t A iva) y promisos de ! *m.—mnc,_‘bﬂo = 0
Realizar Seguimiento OmIs0s dé desempend pa = _13;;50- )
Salud y Subgerente LE 01 OB 01 AC 22 0,73%
an Necesanos _mmgd.,s 2 °
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CARGO

HORAS DISPONIBLES ANO|

HORAS INVERTIDAS

DIFERENCIA

LE 01 OB 01

LE 02 OB 01

LE 02 0B 02

LE 02 OB 03

LE 03 OB 01

LE 03 OB 02

Representante ASOUS en la Junta Directiva

Secretario

Subgerente Administrativo

Subgerente Atencién al Usuario

Técnico Area Salud (Farmacia)

Técnico Area Salud (Rayos X)

Técnico Area Salud (Vacunador)
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ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DiC. COSTO
Tomar los correctivos que se requieran para lograr el cumplimiento del objeto
contractual, cuando sea def caso. EEQeOBOI A 0
Liquidar los contratos en que la Empresa Social del Estado actio como parte LE 02 0B 01 AC 11
contratante.
Comprar ntos (Cifras expresadas en mill de pesos). LE 020B 01 AC 12
Comprar material médico quirtrgico (Cifras expresadas en miliones de pesos). LE 02 0B 01AC 13
Comprar materiales para odontologia (Cifras expresadas en mifiones de LE 02 OB 01 AC 14
Pesos).
Comprar materiales para laboratorio (Cifras expresadas en millones de pesos). LE020B01AC 15
Comprar equipos (Cifras expr en de pesos). LE020B01AC 16
Comprar material para Rayos X (Cifras expresadas en millones de pesos). LE020B01AC 17
Comprar papeleria, elementos de oficina, tos de aseo, materiales para
rar i bustible y rep para los vehiculos (Cifras expresad LEQ20B01AC 18
en millones de pesos)
Celebrar contratos de prestacion de servicios personales (Cifras expresadas LE 02 0B 01 AC 19
en millones de pesos).

SUBTOTAL
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)

NOMBRE DEL INDICADOR Y DEFINICION OPERACIONAL RESPONSABLE 2.015 ENE FEB MAR MAY JUN JUL AGO OCT NOV BIC
12 TASA DE REINGRESO DE PACIENTES HOSPITALIZADOS i
Numero total de que reing al servicio de hospt en la misma AHAL
institucién, antes de 20 dias por la misma causa en el periodo 100 URO-HOSP
Numero total de eqresos vivos en el periodo
13 CAPACIDAD DE RESOLUCION POR HOSPITALIZACION
Numero de paclentes hospitalizados en el periodo - Numero de pacientes remitidos de mcﬂmmm W“MMM
hospitalizacion, de manera urgente, a ofro nivel de c jidad 100
Namero de pacientes hospitalizados en el periodo
14 PROPORCION DE PACIENTES CON HIPERTENSION ARTERIAL CONTROLADA
Namero total de paclentes que seis meses después de diagnosticada su hipertensién ENFERMERA
arlerial presentan niveles de tension arterial esperados de acuerdo con las metas PYP
recomendadas por la Gula de Practica Clinica basada en evidencia 100
Numero total de pacientes hipertensos diagnosticados
15 TASA DE MORTALIDAD HOSPITALARIA DESPUES DE 48 HORAS (POR ML)
ENFERMERA
Nuamero total de paclentes hospitalizados que fallecen después de 48 horas del ingreso 1.000 URG - HOSP
Namero de pacientes egresados del servicio de hospitalizacion en el periodo
16 TASA DE INFECCION INTRA HOSPITALARIA
ENFERMERA
Numero de pacientes con infeccién nosocomial detectados en el periodo 100 URG - HOSP
Numero de pacientes eqresados del servicio de hospHtalizacion en ei periodo
17 PROPORCION DE PARTOS INSTITUCIONALES
Numero de partos atendidos en la Institucién en el periodo. 100
Total de partos presentados en el municipio en el periodo
18 INDICE DE EVENTOS ADVERSOS (POR MiL.}
ENFERMERA
Numero de eventos adversos detectados en pacientes hospitalizados 1.000 URG - HOSP
Numero total de usuarios hospitalizados en el periodo
19 INDICE DE EVENTOS CAIDAS DE P (POR MIL)
ENFERMERA
Numero de caldas de pacientes hospitaiizados gue se presentan en el periodo 1.000 URG - HOSP
Numero lotal de usuarlos hospitalizados en el periodo
INDICE DE EVENTOS EN ON DE 0S (POR
20
MiL)
ENF
Numerc de eventos adversos conla de en URG - HOSP
acientes hospitalizados durante el periodo 1.000
Numero fotal de usuarios hospitalizados en el periodo
21 INDICE DE ULCERAS POR {POR MiL)
Numero total de Glceras por presion nuevas p enp 50
durante el periodo 1.000 URG=HOSE:
Numero lotal de usuarios hospitalizados en el periodo
22 PROPORCION DE VIGILANCIA DE EVENTOS ADVERSOS
ENFERMERA
Numero de eventos adversos detectados stionados en el periodo 100 URG - HOSP
Numero de eventos adversos detectados
23 TASA DE SATISFACCION GLOBAL
AUXILIAR
Namero de que se con los servicios ADMINISTRATIVA
100 (SiAU)
Total de pacientes encuestados por fa institucion
24 INDICE DE GESTION DE USUARIOS INSATISFECHOS
Numero d como fuy | ABILAR
e que fueron enel ADMINISTRATIVA
periodo 10 (1A
Nimero de usuarios que consideraron insatisfactorio el servicio de acuerdo a las
encuestas de satisfaccion en el periodo.
25 OPORTUNIDAD EN LA ENTREGA DE RESULTADOS DE LABORATORIO PROFESIONAL
Sumatoria del nimero de dias transcurridos entre la solicitud del servicio de laboratorio y ef :Maﬁwnh)%oi
momento en que se genera el resultado del examen (BACTERIOLOGA)

Total de atenciones en el servicio de laboratorio durante el periodo
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2017 2,018 2.019

NOMBRE DEL INDICADOR Y DEFINICION OPERACIONAL RESPONSABLE 2016

9 INDICE DE PIEZAS DENTALES CON CARIES, OBTURADAS O PERDIDAS (COP)
ODONTOLOGA

Indice de piezas dentales con caries, obturadas o perdidas (COP) observado en el periodo

Numero de beneficiarios del programa Buen Comienzo Antioquia en el periodo SOCIAL DEL
X 100 ESTADO

Numero de beneficiarios del programa Buen Comienzo Antioquia en el periodo
inmediatamente anterior

11 PROMEDIO DE COBERTURAS DE VACUNACION
TECNICO AREA
Sumatoria de las coberturas de vacunacion de todos los biolégicos del Programa Ampliado de SALUD

Inmunizaciones (PAl) (VACUNADOR)
Numero de biolégicos del Programa Ampliado de Inmunizaciones (PAI)

12 COBERTURA DEL PROGRAMA DE CONTROL PRENATAL ENFERMERA

COORDINADORADE |
Numero de partos de gestantes inscritas en el programa de control prenatal PROGRAMAS
X 100 ESPECIALES

Numero de partos atendidos en la institucién

13 ADHERENCIA AL PROGRAMA DE CONTROL PRENATAL ENFERMERA

COORDINADORA DE
Sumatoria de las consultas de control prenatal realizadas en el periodo PROGRAMAS

Numero de gestantes inscritas en el programa de control prenatal ESPECIALES

14 COBERTURA DEL PROGRAMA DE PLANIFICACION FAMILIAR ENFERMERA
COORDINADORA DE
Numero de mujeres en edad fértil inscritas en el programa de planificacion familiar 100 PROGRAMAS
% ESPECIALES

Numero de mujeres en edad fértil

15 ADHERENCIA AL PROGRAMA DE PLANIFICACION FAMILIAR ENFERMERA
COORDINADORA DE

Sumatoria de los controles del programa de planificacién familiar PROGRAMAS

Numero de mujeres en edad fértil inscritas en el programa de planificacion familiar ESPECIALES

16 COBERTURA DEL PROGRAMA DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO ENFERMERA
COORDINADORA DE . . L

Numero de nifi@s de 0 a 9 afios inscrit@s en el programa de crecimiento y desarrollo PROGRAMAS

X 109 ESPECIALES

Numero de nii@s de 0 a 9 afios

2.020
1er Si — 20 S
- . n_” ARSI W M e
10 COBERTURA DEL PROGRAMA BUEN COMIENZO ANTIOQUIA ; U ~I ;
GERENTE EMPRESA —‘ .}
L IIHH_
S

17 ADHERENCIA AL PROGRAMA DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO ENFERMERA
COORDINADORA DE

Sumatoria de los controles del programa de crecimiento y desarrolio PROGRAMAS

ESPECIALES

Numero de nif@s de 0 a 9 afios inscrit@s en el programa de crecimiento y desarrolio

18 COBERTURA DEL PROGRAMA DE DETECCION DE ALTERACIONES DEL ADULTO

ENFERMERA
Numero de adultos mayores de 55 afios inscrit@s en el programa de deteccién de QOWMWMMWNMM bE
alteraciones del adulto X 100
ESPECIALES

Numero de adultos mayores de 55 afios

Pégina 63 de 123]



NOMBRE DEL INDICADOR Y DEFINICION OPERACIONAL

RESPONSABLE

2.017

2018

2.019

20 PROMEDIO DIAS ESTANCIA

Numero de dias - cama ocupados en el periodo

Numero de egresos hospitalarios

ENFERMERA JEFE
DE URGENCIAS -
HOSPITALIZACION

20 8

1er

21 PORCENTAJE OCUPACIONAL

Numero total de indicadores de calidad

ENFERMERA JEFE
; . DE URGENCIAS -
- |
Numero de dias cama - ocupados en el periodo X 105 HOSPITA CION
Numero de dias cama - disponibles en el periodo
22 REDUCCION DE LA TASA DE NATALIDAD
SUBGERENTE DE
Tasa de natalidad de la vigencia anterior - mmﬂﬂmww DE
Tasa de natalidad de la vigencia evaluada
23 REDUCCION DE LA TASA DE FERTILIDAD
SUBGERENTE DE
o . i " SERVICIOS DE
lidad de ta it -
Tasa de fertilidad de ta vigencia anterior SALUD
Tasa de fertilidad de la vigencia evaluada
24 PROPORCION DE NEONATOS CON BAJO PESO AL NACER
ENFERMERA JEFE
Numero de neonatos con peso inferior o igual a 2.499 gramos al nacimiento X 100 IﬂmmwumszMMF
Numero de nacidos vivos en el periodo
25 PROPORCION DE NIN@S CON ALIMENTACION MATERNA EXCLUSIVA
ENFERMERA l“r _
Namero de nifi@s de seis meses o menos inscrit@s en el programa de crecimiento y COORDINADORA DE
desarrollo alimentados con leche humana exclusivamente X 100 PROGRAMAS
Numero de nifi@s de seis meses o menos inscrit@s en el programa de crecimiento y ESPECIALES
desarrofio
26 PROPORCION DE USUARI@S DEL PROGRAMA DE RIESGO CARDIOVASCULAR CON
SOBREPESO Y OBESIDAD ENFERMERA
. X COORDINADORA DE
Namero de usuari@s del programa de riesgo cardiovascular con indice de masa corporal PROGRAMAS
mayor o iqual 8 25 X 100 ESPECIALES
Numero de usuari@s inscritos en el programa de riesgo cardiovascular
= T y.ﬂ ik T
27 PROPORCION DE NIN@S DEL PROGRAMA DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO CON ~ :
MALNUTRICION ENFERMERA | _
Numero de nit@s inscritos en el programa de crecimiento y desarrollo con peso por encima COORDINADORA DE
del percentil 50 + Numero de nifi@s del programa de crecimiento y desarrollo con peso por PROGRAMAS
debaio del percentil 10 X 100 ESPECIALES
Numero de nii@s inscritos en el programa de crecimiento y desarrolio
e
28 REDUCCION DE LA TASA DE MORTALIDAD
SUBGERENTE DE
. : : i SERVICIOS DE
Tasa de natalidad de la vigencia anterior --
asa ge al gencia lenol SALUD
Tasa de natalidad de la vigencia evaluada
e e o
29 PROPORCION DE INDICADORES DE CALIDAD EN EL NIVEL OPTIMO
ASESOR EXTERNO
Numero de indicadores de calidad en nivel 6ptimo X 100 DE CALIDAD
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Pasivo corriente (En millones de pesos)

2017 2.018 2.019 2.020
NOMBRE DEL INDICADOR Y DEFINICION OPERACIONAL RESPONSABLE 2.016 = = =
1er S 20 S 1er S 208 re 1er S e 20 1er S _ 20 C]
e i
50 EJECUCION PRESUPUESTAL DE PAGOS _
SUBGERENTE SEER i
Pagos efectuados durante el periodo (En millones de pesos) 100 ADMINISTRATIVA
Obligaciones presupuestales del periodo (En millones de pesos)
51 INCREMENTO EN LA FACTURACION
Facturacién de la vigencia evaluada (En millones de pesos) - Facturacion de la vigencia SUBGERENTE
X . ADMINISTRATIVA
anterior (En millones de pesos) 100
Facturacién de la vigencia anterior (En millones de pesos)
52 DISMINUCION DEL INDICE DE GLOSAS
SUBGERENTE
Indice de glosas de la vigencia evaluada - Indice de glosas de la vigencia anterior 100 ADMINISTRATIVA
Indice de glosas de la vigencia anterior
53 DISMINUCION DEL INDICE DE GLOSAS IRRECUPERABLES CON DANO PATRIMONIAL ;
Indice de glosas irrecuperables con dafio patrimonial de la vigencia evaluada - Indice de glosas S CERENIE
- e . > s ADMINISTRATIVA
irecuperables con dafio patrimonial de la vigencia anterior 100
Indice de glosas irrecuperables con dafio patrimonial de la vigencia anterior
54 GESTION DE CARTERA .
SUBGERENTE )
Cartera de la vigencia evaluada (En millones de pesos) 100 ADMINISTRATIVA
Cartera de la vigencia anterior (En millones de pesos)
55 GESTION DE CARTERA DE MAS DE 360 DIAS
SUBGERENTE
Cartera > de 360 dias de la vigencia evaluada (En millones de pesos) 100 ADMINISTRATIVA
Cartera > de 360 dias de la vigencia anterior (En millones de pesos)
56 GESTION DE CUENTAS POR PAGAR
SUBGERENTE
Cuentas por pagar de la vigencia evaluada (En millones de pesos) 100 ADMINISTRATIVA
Cuentas por pagar de fa vigencia anterior (En millones de pesos)
57 GESTION DE CUENTAS POR PAGAR DE MAS DE 90 DIAS
SUBGERENTE
Cuentas por pagar de més de 90 dias de la vigencia evaluada (En millones de pesos) 100 ADMINISTRATIVA
Cuentas por pagar de més de 90 dias de la vigencia anterior (En millones de pesos) L.
58 INCREMENTO DEL PATRIMONIO INSTITUCIONAL .
SUBGERENTE \II.)
Patrimonio de fa vigencia evaluada (En millones de pesos 100 ADMINISTRATIVA
Patrimonio de la vigencia anterior (En millones de pesos)
59 EXCEDENTE - DEFICIT NETO DEL EJERCICIO SUBGERENTE
. ADMINISTRATIVA
Excedente o déficit neto del ejercicio de la vigencia evaluada (En millones de pesos)
60 INDICE DE LIQUIDEZ
SUBGERENTE
Activo corriente (En millones de pesos) ADMINISTRATIVA

L’l&ﬂ
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2.017 2.018 2,019 2.020
NOMBRE DEL INDICADOR Y DEFINICION OPERACIONAL RESPONSABLE 2.018
1er S _ 20 S ter _ 208 1er S ] _ 208
70 MEJORAMIENTO DE LA PLANTA FiSICA DEL HOSPITAL GERENTE EMPRESA
SOCIAL DEL
Metros cuadrados de la planta fisica construidos o remodelados en el periodo ESTADO
T = S S

71 MEJORAMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR DE AMBULANCIAS

Numero de ambulancias terrestres de Traslado Asistencial Basico adquiridas en el periodo

GERENTE EMPRESA

SOCIAL DEL
ESTADO

.
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

HOSIPITAL

SAN JUAN DE DIOS

Nombre del Proceso: Cédigo:

Responsable Proceso: = Version: B
Responsable del Area: . Area:

Periodo Evaluado: - Fecha: N

CALCULO DE METAS FINANCIERAS DE RECUADOS DE SERVICIOS HOSPITALARIOS (Valores en millones de Pesos)

Mas ANO 1 ANO 2 ANO 3 Valor en ($) ANO 4
Recaudo % Recaudo % Recaudo % Promedio Presupuesto %

Enero

Febrero

Marzo
Abril
Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre
Octubre

Noviembre

Diciembre
TOTAL

Salud Integral para Todos
Carrera 18 No 16-05 Concordia — Antioquia.
Teléfono 844 61 61 — 844 77 22 Fax 844 66 06
hospitalconcordia@gmail.com

Nit 890907297-3
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

HOSIPPITAL

SAN JUAN DE DIOS

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO EL GERENTE
Y EL FUNCIONARIO PUBLICO SUBGERENTE ATENCION A LAS PERSONAS.

' En la ciudad de Concordia - Antioquia a los Ocho (8) dias del mes de Marzo de |
2.016, se reunen SANTIAGO CAICEDO RESTREPO, titular del cargo de
GERENTE, en adelante superior jerarquico, y NOMBRE XXXXXX titular del cargo
' de SUBGERENTE XXXXXXXX, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir |
. el presente ACUERDO DE GESTION. r;

. Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento |
:‘ constituye una forma de evaluar la gestiéon con base en los compromisos asumidos |
| por el drea de la SUBGERENCIA xxxxxXxXXXXXXxX, respecto al logro de resultados |
| y en las habilidades gerenciales requeridas. :

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del Subgerente de XXXXXXXXXX
' de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y
| asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados. ‘

| SEGUNDA: El Subgerente de xxxxxxxxx, se compromete, durante el lapso de
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el |
 formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDOQO:; asimismo se |
' compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y
. gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

 TERCERA: EI superior jerarquico se compromete a apoyar al Subgerente de
| XXXXXXXXXXXXXX para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, |
| gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los |
| programas y proyectos pactados.

| CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la
' concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente
| ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios |
' necesarios para la ejecucion de los mismos.

Salud Integral para Todos
Carrera 18 No 16-05 Concordia — Antioqguia.
Teléfono 844 61 61 — 844 77 22 Fax 844 66 06
hospitalconcordia@gmail.com

Nit 890907297-3
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

Y IHOSPITAL

SAN JUAN DE DIOS

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la |
vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran |

sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad: las habilidades |

gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, |
para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este

ACUERDO

. SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente
ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion, los Planes Operativos o de |
- Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluamon de los mismos, elaborados
durante la vigencia por la Gerencia y la oficina de control interno.

I

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un |
. periodo de 12 meses, desde el primero (01) de Enero de xxxxx hasta el treinta y uno |
' (31) de Diciembre de xxxxxx. |

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de
comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma Superior Jerarquico Firma Subgerente

CODIGO DEL DOCUMENTO:
FO-DIE-13

' PREPARADO POR:

[ _| Oficina de Control Interno.

APROBADO POR:  FECHA: | FIRMA:
Gerente Empresa Social del Estado. | Septiembre 06 de 2.016 |

Salud Integral para Todos
Carrera 18 No 16-05 Concordia — Antioquia.
Teléfono 844 61 61 — 844 77 22 Fax 844 66 06
hospitalconcordia@gmail.com
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Compromisos Contingentes o cualitativa
Adicionales

_la mision y objetivos de la Entidad o
Desarrollar  funciones am_momamm y

concretos.

~encargos

‘Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de |

Resultados Esperados

EMPRESA S

SOCIAL DE TADO

HOSPITAL

SAN JUAN DE DIOS

Fecha

Limite

~ Evaluacién
_Cualitativa

S oninin e SR

SA  IN

MS

Resolver o recomendar la solucién de los problemas
| cuestiones planteadas de modo mas eficaz y efi iciente.

Llevar a cabo un ammmSvmmo efectivo de la am_mmmo_oz
_del encargo que revierta en una mejora organizativa.

O

‘Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico,
tareas representativas de la entidad

‘Materializar la representacion de forma adecuada .<
oportuna para los intereses de la entidad.

“Afrontar  cambios organizativos o
contingentes de la entidad

Resolver y gestionar anomalias que se anﬁom: en
el E:o_ozma_mao ordinario de la entidad.

reformas

~ derivadas de los procesos de cambio.

' Resolver diligentemente las situaciones problematicas |

_|_producidas en la entidad

ﬁ
Responder efectiva y coherentemente frente a situaciones w
l

V
|
1

{

|
|

CRIPRIS Fromy TR
T
|
|

Muy Satisfactoria: MS Satisfactoria: SA

No se detectan: ND Se detectan: SD

~ COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Insatisfactoria: IN

Necesidades Mejora

Qm..m:n_m_

sD | sl

Son Imprescindibles: SI

Salud Integral para Todos
Carrera 18 No 16-05 Concordia — Antioquia.

Teléfono 844 61 61 — 844 77 22 Fax 844 66 06

hospitalconcordia@gmail.com
Nit 890907297-3
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

HOSIPITAL

SAN JUAN DE DIOS

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes
publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion
o formacion complementaria. Esta es la Gnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si
mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin
de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas
necesidades de capacitacion detectadas

Firma del Gerente Firma Subgerente
CODIGO DEL DOCUMENTO: . PREPARADO POR:
FO-DIE — 14 ‘ VERSION: oA....,‘,w,oS ] , Oficina de Control Interno.
APROBADO POR: FECHA: FIRMA:
Gerente Empresa Social del Estado. Septiembre 06 de 2.016
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Carrera 18 No 16-05 Concordia — Antioquia.
Teléfono 844 61 61 — 844 77 22 Fax 844 66 06
hospitalconcordia@gmail.com
Nit 890907297-3
Pagina 82 de 123



