IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS DEL PROCESO

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

HOSIPITAL

SAN JUAN DE DIOS

Clasificacion del

No. Riesgo . Definicién
riesgo
Incumplimiento por parte del Hospital
01 en la aplicacion de la normatividad Cunpkiniento Cuando la alta direccién y demas funcionarios de la entidad se demoran o no aplica las
vigente con respecto a la P normas y politicas que tienen que ver con el proceso de contratacién publica.
contratacion
Equivocacion y dificultad en la
aplicacién y/o toma de decisiones . L
. Se presenta cuando el Hospital no adopta, comunica, implementa y evalua el proceso de
durante las diferentes etapas del - L
: contratacion y el estatuto de contratacion.
02 proceso contractual (precontractual, Operativo . : o .
Se presenta cuando los funcionarios publicos no cumplen con las competencias,
contractual y postcontractual). que . . )
. requisitos y estudios para ocupar los debidos cargos.
afecte el cumplimiento de los
objetivos.
Inadecuados procesos de seleccion
de contratistas, celebracion, Débiles procesos de seleccion, capacitacidén y evaluacion de los funcionarios que maneja
03 ejecucion y liquidacion de contratos Operativo la contratacion presentandose incumplimiento con las competencias, requisitos y estudios
en forma indebida favoreciendo P para ocupar los debidos cargos
actuaciones personales o de
terceros.
Ofrecimiento de Dadivas, Tréfico de
Influencias, Sobornos, Clientelismo Ejecutar actos por fuera de la Ley y que atenten contra los valores, principiosy la
04 y manipulacion en el Proceso de Corrupcién integridad, con el fin de obtener beneficios personales y/o favor de un tercero en el

Contratacion con el fin de su propio
provecho y/o de favorcimiento a
terceros.

proceso de la contratacion en la entidad.
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. Clasificacion del C
No. Riesgo . Definicién
riesgo
Incumplimiento por parte de la
entidad en lo relacionado con la
ublicacidn de los contratos en la .
p, . S . No reporte oportuno de rendicidn de contratos en las plataformas de los entes de control y
pagina web institucional y en las Operativo y de . . . . o . ;
05 . . S vigilancia destinadas para ello y en la pagina web institucional en el Link de Ttasparencia
diferentes plataformas destinadas Corrupcién : - S . -
y Acceso a la informacion dando cumplimiento a la ley de transparencia e informacion.
para ello por los entes de control y
vigilancia llendo encontra de la ley
de transparencia e informacion.
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CONTEXTO ESTRATEGICO DEL PROCESO

‘( EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
( HOSPITAL

SAN JUAN DE DIOS

OBJETIVO DEL PROCESO

Realizar actividades administrativas orientadas a obtener y producir bienes, y servicios que la Empresa Social del
Estado requiera para su funcionamiento, mediante la modalidad de contratacién, respondiendo a los principios de
transparencia, economia, responsabilidad, imparcialidad, celeridad, publicidad y eficacia.

FECHA 16/11/2021
Etapa del .
No. Contexto P Fuentes o factores de riesgo Causas
proceso
Cambios en la Normatividad relacionada con| 1, Desconocimiento de los funcionarios de la normatividad vigente
Antes el proceso de la contratacién. del proceso de contatacion.
1 EXTERNO . o - L - .
Durante Desconocimiento de la normatividad del 2, Incumplimiento en la aplicacion de la normatividad que existe para

proceso de contratacion. el proceso de la contratacion.
No se cuenta o0 no se aplica en el hospital el | 1. Desconocimiento y aplicacién por parte de los funcionarios de la
manual de procesos y procedimientos de entidad del procedimiento y el estatuto de contratacion.

2 INTERNO Durante contratacion. 2. Errores en el procesos de la contratacion.
No se tiene o no se aplica el estatuto de 3. Incumplimiento con el objetivo, principios y etapas del proceso de
contratacion. contratacion.
Desconocimiento y/o deficiente . .

- - 1. Se presenta cuando el Hospital no adopta, comunica, implementa
conocimiento del proceso de la contratacion. L
N - y evalua el proceso de contratacion.

No contar y/o deficiente elaboracion del Plan e . . .

3 INTERNO Durante de Adquisiciones 2. Incumplimiento por parte de los funcionarios publicos los cuales no

q o - cumplen con las competencias, requisitos y estudios para ocupar los
Falta adherencia al procedimiento y/o al .
. debidos cargos.

estatuto de contratacion.
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Etapa del

No. Contexto Fuentes o factores de riesgo Causas
proceso
1. Concentracién de poder.
2. Amiguismo - clientelismo.
- . L 3. Presiones indebidas.
Desconocimiento del plan anticorrupcion. S - . .
Antes o . ; 4. Expedicién irregular de actos administrativos y contratos viciados
No aplicacion del Cadigo de Integridad. . . A .
4 INTERNO Durante . s de legalidad, imprecisos o desfavorables para los intereses del
Falta adherencia al procedimiento. ;
Despues : - hospital.
Debil proceso de seleccion del personal L o
5. Presién politica.
6. Desconocimiento y aplicacion del Codigo de integridad y el plan
anticorrupcion de la entidad
La Persona encargada de su publicacion - . I - .
9 P 1. Desconocimiento e imcumplimiento de la normatividad vigente en
desconoce la norma. lo referente a la transparencia y acceso a la iformacion
5 INTERNO Durante No existe acto administrativo de P y '

responsabilidad para subir la informacion a
las diferentes plataformas y/o paginas web

2. Impedir que los entes de control realicen el seguimiento y la
evaluacién al proceso de contratacion.

CODIGO DEL DOCUMENTO: 2000 - 22

VERSION: 2.0 - 2.021

PREPARADO POR: Oficina de Control Interno

FECHA: 16 de Noviemvbre de 2.021

APROBADO POR : Gerente Empresa Social del Estado.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO DEL PROCESO

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

HOSIPITAL

SAN JUAN DE DIOS

FECHA 16/11/2021
No. RIESGO DESCRIPCION CAUSAS EFECTOS (CONSECUENCIAS)
Incumplimiento por parte . L , 1, Desconocimiento de los funcionarios de la | 1. Perdida de imagen y credibilidad.
. Cuando la alta direccién y demas . . X -
del Hospital en la . . . normatividad vigente del proceso de 2. Se afecta la calidad de la prestacion
o funcionarios de la entidad se L, .
aplicacion de la . contatacion. del servicio.
01 o . demoran o no aplica las normas y I L . . L
normatividad vigente con - . 2, Incumplimiento en la aplicacion de la 3. Posibles sanciones disciplinarias.
politicas que tienen que ver con el L . . -
respecto a la L normatividad que existe para el proceso de la | 4. Falta aderencia a la normatividad
s proceso de contratacion publica. s, |
contratacion contratacion. vigente.
1. Posibles sanciones disciplinarias.
. L - 2. Posibilita los actos mal
Equivocacion y dificultad : . -
L . intencionados y de corrupcion.
en la aplicacién y/o toma | Se presenta cuando el Hospital no L
. o - L 3. Apartarse del cumplimiento del plan
de decisiones durante adopta, comunica, implementa y 1. Desconocimiento y aplicacion por parte de de desarrollo institucional
las diferentes etapas del | evalua el proceso de contrataciony | los funcionarios de la entidad del . . S
L o . 4. Perdida de imagen y credibilidad.
proceso contractual el estatuto de contratacion. procedimiento y el estatuto de contratacion. - L
02 . . . 5. Incumplimiento del objetivo del
(precontractual, Se presenta cuando los funcionarios| 2. Errores en el procesos de la contratacion. 10CES0
contractual y publicos no cumplen con las 3. Incumplimiento con el objetivo, principios y b '
i . . L 6. Procesos mal elaborados que
postcontractual). que competencias, requisitos y estudios | etapas del proceso de contratacion. .
- ) pueden afectar economicamente a la
afecte el cumplimiento de| para ocupar los debidos cargos. entidad
los objetivos. L -
) 7. Incumplimiento de los indicadores
del proceso.

Sallf Q ﬂ e,
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No. RIESGO DESCRIPCION CAUSAS EFECTOS (CONSECUENCIAS)
1. Falta de planeacion
Inadecuados procesos Débiles procesos de seleccién, . 2. Insuficiente conocimiento del
- L - 1. Se presenta cuando el Hospital no adopta, o
de seleccion de capacitacion y evaluacion de los . ordenador del gasto y su comité de
. . . . . comunica, implementa y evalua el proceso de
contratistas, celebracion, | funcionarios que maneja la L compras
. L o L contratacion. .
ejecucién y liquidacion contratacion presentandose - 3. Carencia de controles en el
03 . o 2. Incumplimiento por parte de los . 9
de contratos en forma incumplimiento con las . . Lo procedimiento de contratacién
) . : . L . funcionarios publicos los cuales no cumplen - o
indebida favoreciendo competencias, requisitos y estudios . I, . Insuficiente capacitacion del personal
. . con las competencias, requisitos y estudios
actuaciones personales o| para ocupar los debidos cargos : de contratos
para ocupar los debidos cargos. - .
de terceros. 4. Desconocimiento de los cambios en
la regulacion contractual
1. Concentracién de poder.
L . . 2. Amiguismo - clientelismo. . Pérdida de imagen
Ofrecimiento de Dadivas, | Ejecutar actos por fuera de la Ley y . : : - . .
g . 3. Presiones indebidas. . Pérdida de credibilidad y confianza
Tréfico de Influencias, gue atenten contra los valores, S o .
. . o . . i 4. Expedicidn irregular de actos . Materializacién de los riesgos
Sobornos, Clientelismo principios y la integridad, con el fin . ) . L .
: - S administrativos y contratos viciados de . Pérdidas economicas
y manipulacion en el de obtener beneficios personales . . . - :
04 legalidad, imprecisos o desfavorables para . Pérdida de bienes

Proceso de Contratacion
con el fin de su propio
provecho y/o de
favorcimiento a terceros.

y/o favor de un tercero en el
proceso de la contratacién en la
entidad.

los intereses del hospital.

5. Presion politica.

6. Desconocimiento y aplicacion del Codigo
de integridad y el plan anticorrupcién de la
entidad

. Dafio ambiental

. Sanciones por los entes de control
. Inoportunidad en la toma de
ecisiones

O 00N O~ WNPER
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No. RIESGO DESCRIPCION CAUSAS EFECTOS (CONSECUENCIAS)
Incumplimiento por parte
de la entidad enlo
relacionado con la No reporte oportuno de rendicién de 1. Pérdida de imagen
publicacion de los contratos en las plataformas de los 1. Desconocimiento e imcumplimiento de la 2. Pérdida de credibilidad y confianza
contratos en la pagina web | entes de control y vigilancia normatividad vigente en lo referente a la 3. Inoportunidad en la toma de
05 institucional y en las destinadas para ello y en la pagina | transparencia y acceso a la iformacion. decisiones
diferentes plataformas web institucional en el Link de 2. Impedir que los entes de control realicen el | 4. No hay acceso a la informacién
destinadas para ello por Ttasparencia y Acceso a la seguimiento y la evaluacion al proceso de oportuna y veraz por parte de los
los entes de control y informacién dando cumplimiento a la| contratacion. interesados
vigilancia llendo encontra ley de transparencia e informacion. 5. Sanciones por los entes de control
de la ley de transparencia
e informacion.
RIESGO Representa la capacidad de ocurrencia de un evento que pueda entorpecer el normal desarrollo de las funciones de la entidad
y afectar el logro de sus objetivos
(Factores internos o externos) son los medios, las circunstancias y agentes generadores de riesgo. Los agentes generadores
CAUSAS gue se entienden como todos los sujetos u objetos que tienen la capacidad de originar un riesgo; se pueden clasificar en cinco
categorias: personas, materiales, comités, instalaciones y entorno.
DESCRIPCION Se refiere a las caracteristicas generales o las formas en que se observa o manifiesta el riesgo identificado.
(Consecuencias) Constituye las consecuencias de la ocurrencia del riesgo sobre los objetivos de la entidad; generalmente se
EFECTOS dan sobre las personas o los bienes materiales o inmateriales con incidencias importantes como dafios fisicos y fallecimiento,
sanciones, pérdidas econdmicas, de informacion, de bienes, de imagen, de credibilidad y de confianza, interrupcién del
servicio y dafio ambiental.
CODIGO DEL DOCUMENTO: 2000 - 22 VERSION: 2.0 - 2.021 PREPARADO POR: Oficina de Control Interno
FECHA: 16 de Noviemvbre de 2.021 APROBADO POR : Gerente Empresa Social del Estado.
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GRAFICA DE CALOR DEL LOS RIESGOS DEL PROCESO
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ANALISIS DEL RIESGO DEL PROCESO

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

HOSIPITAL

SAN JUAN DE DIOS

RIESGO INHERENTE

No.

RIESGO IMPACTO

PROBABILIDAD

EVALUACION DEL
NIVEL DEL RIESGO

MEDIDAS DE RESPUESTA Y/O
DE MITIGACION DEL RIESGO

01

Incumplimiento por parte del Hospital en la aplicacion de
la normatividad vigente con respecto a la contratacion

ALTO

02

Equivocacion y dificultad en la aplicacion y/o toma de
decisiones durante las diferentes etapas del proceso
contractual (precontractual, contractual y 4
postcontractual). que afecte el cumplimiento de los
objetivos.

Reducir o Mitigar el Riesgo

03

Inadecuados procesos de seleccion de contratistas,
celebracién, ejecucién y liquidacién de contratos en
forma indebida favoreciendo actuaciones personales o
de terceros.

Reducir o Mitigar el Riesgo

MODERADO

04

Ofrecimiento de Dadivas, Tréfico de Influencias,
Sobornos, Clientelismo y manipulacion en el Proceso
de Contratacion con el fin de su propio provecho y/o de
favorcimiento a terceros.

Reducir o Mitigar el Riesgo

05

Incumplimiento por parte de la entidad en lo relacionado
con la publicacion de los contratos en la pagina web

institucional y en las diferentes plataformas destinadas 3
para ello por los entes de control y vigilancia llendo
encontra de la ley de transparencia e informacién.

Reducir o Mitigar el Riesgo

ALTO

Reducir o Mitigar el Riesgo

Salud|integral para; Todos;
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Nivel del riesgo

- Tratamiento del riesgo
Impacto vs Probabilidad g

Extremo Evitar
Alto Compartir
Moderado

Reducir-Mitigar
Bajo Aceptar

Tratamiento de riesgo -
de corrupcion

Es la respuesta establecida por la primera linea de defensa para la mitigacion de los diferentes riesgos incluidos los

Aceptar el riego NO se adoptan medidas que afecten la probabilidad o el impacto

Reducir el riesgo

Se adoptan medidas para reducir la probabilidad o el impacto, por lo general conlleva a implementacion de controles

Evitar el riesgo

Se abandonan actividades que dan lugar al riesgo, evitar las causas que estan generando el riesgo

Compartir el riego

Se reduce la probabilidad o el impacto del riesgo, transfiriendo o compartiendo una parte de éste

CRITERIOS PARA CALIFICAR LA PROBABILIDAD

NIVEL DESCRIPTOR DESCRIPCION FRECUENCIA
. Se espera que el evento ocurra en la mayoria de las . o

5 Casi seguro . pera q y Mas de 1 vez al afio.
circunstancias.
Es viable que el evento ocurra en la mayoria de las P ~

4 Probable . q_ y Al menos 1 vez en el dltimo afio.
circunstancias.

3 Posible El evento podra ocurrir en algin momento. Al menos 1 vez en los ultimos 2 afios.

2 Improbable El evento puede ocurrir en algin momento. Al menos 1 vez en los Gltimos 5 afos.
El evento puede ocurrir solo en circunstancias excepcionales - o

1 Rara vez No se ha presentado en los dltimos 5 afios.
(poco comunes o anormales).

M&A«Q’r all paya; a: Todos:
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CRITERIOS PARA CALIFICAR EL IMPACTO - RIESGOS DE GESTION

NIVEL IMPACTO (CONSECUENCIAS) Cuantitativo

IMPACTO (CONSECUENCIAS) Cualitativo

~Impacto que afecte Ia ejecucion presupuestal en un valor =5%.
- Pérdida de cobertura en la prestacion de los servicios de la
entidad 210%.

- Pago de indemnizaciones a terceros por acciones legales que
pueden afectar el presupuesto total de la entidad en un valor
25%.

- Pago de sanciones econdmicas por incumplimiento en la
normatividad aplicable ante un ente regulador, las cuales afectan
en un valor 25% del presupuesto aeneral de la entidad

Catastrofico

. Interrupcién de las operaciones de la entidad por mas de cinco (5) dias.

- Intervencion por parte de un ente de control u otro ente regulador.

- Pérdida de informacion critica para la entidad que no se puede recuperar.
- Incumplimiento en las metas y objetivos institucionales afectando de forma
grave la ejecucion presupuestal.

- Imagen institucional afectada en el orden nacional o regional por actos o
hechos de corrupcién comprobados.

. Impacto que afecte la ejecucion presupuestal en un valor 220%.
- Pérdida de cobertura en la prestacion de los servicios de la
entidad 220%.

- Pago de indemnizaciones a terceros por acciones legales que

. Interrupcién de las operaciones de la entidad por mas de dos (2) dias.

- Pérdida de informacion critica que puede ser recuperada de forma parcial o
incompleta. E4

- Sancion por parte del ente de control u otro ente regulador.

Mayor pueden afectar el presupuesto total de la entidad en un valor - Incumplimiento en las metas y objetivos institucionales afectando el

220%. cumplimiento en las metas de gobierno.
- Pago de sanciones econdmicas por incumplimiento en la - Imagen institucional afectada en el orden nacional o regional por
normatividad aplicable ante un ente regulador, las cuales afectan |incumplimientos en la prestacion del servicio a los usuarios o ciudadanos.
en un valor 220% del presupuesto general de la entidad. . Interrupcién de las operaciones de la entidad por mas de dos (2) dias.
. Impacto que afecte la ejecucion presupuestal en un valor 25%. |. Interrupcién de las operaciones de la entidad por un (1) dia.
- Pérdida de cobertura en la prestacion de los servicios de la - Reclamaciones o quejas de los usuarios que podrian implicar una denuncia
entidad 210%. ante los entes reguladores o una demanda de largo alcance para la entidad.
- Pago de indemnizaciones a terceros por acciones legales que |- Inoportunidad en la informacion, ocasionando retrasos en la atencién a los

Moderado pueden afectar el presupuesto total de la entidad en un valor usuarios.

25%.

- Pago de sanciones econémicas por incumplimiento en la
normatividad aplicable ante un ente regulador, las cuales afectan
en un valor 25% del presupuesto general de la entidad.

- Reproceso de actividades y aumento de carga operativa.

- Imagen institucional afectada en el orden nacional o regional por retrasos
en la prestacion del servicio a los usuarios o ciudadanos.

- Investigaciones penales, fiscales o disciplinarias.

Salud!integrall para: Todos;

Nit 890907297-3

Carrera 18 N° 16 - 05 Concordia, Antioquia.
Teléfono 844 61 61 - 844 77 23 - 844 77 22 Fax 844 66 06
hospitalconcordia@gmail.com

Pagina 11 de 18




CRITERIOS PARA CALIFICAR EL IMPACTO - RIESGOS DE GESTION

NIVEL IMPACTO (CONSECUENCIAS) Cuantitativo IMPACTO (CONSECUENCIAS) Cualitativo

. Impacto que afecte la ejecucion presupuestal en un valor 21%.
- Pérdida de cobertura en la prestacién de los servicios de la

entidad =25%. . Interrupcién de las operaciones de la entidad por algunas horas.

- Pago de indemnizaciones a terceros por acciones legales que - Reclamaciones o quejas de los usuarios, que implican investigaciones
Menor pueden afectar el presupuesto total de la entidad en un valor internas disciplinarias.

21%. - Imagen institucional afectada localmente por retrasos en la prestacién del

- Pago de sanciones econémicas por incumplimiento en la servicio a los usuarios o ciudadanos.

normatividad aplicable ante un ente regulador, las cuales afectan
en un valor 21% del presupuesto general de la entidad.

. Impacto que afecte la ejecucion presupuestal en un valor 20,5%.
- Pérdida de cobertura en la prestacion de los servicios de la
entidad =21%.

- Pago de indemnizaciones a terceros por acciones legales que . No hay interrupcion de las operaciones de la entidad.
Insignificante pueden afectar el presupuesto total de la entidad en un valor - No se generan sanciones econémicas o administrativas.
20,5%. - No se afecta la imagen institucional de forma significativa.

- Pago de sanciones econdmicas por incumplimiento en la
normatividad aplicable ante un ente regulador, las cuales afectan
en un valor 20,5% del presupuesto general de la entidad.

CODIGO DEL DOCUMENTO: 2000 - 22 VERSION: 2.0 - 2.021 PREPARADO POR: Oficina de Control Interno

FECHA: 16 de Noviemvbre de 2.021 APROBADO POR : Gerente Empresa Social del Estado.
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EVALUACION DEL RIESGO DEL PROCESO

( EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

Q M IHOSPITAL

SAN JUAN DE DIOS

RIESGO INHERENTE CONTROL EXISTENTE RIESGO RESIDUAL
g e OPCION DE
o | o EVALUACION o | MANEJO O
= = NUEV!
No. RIESGO 5 | 2 | NIVEL DEL | DEL RIESGO ACTIVIDAD DE CONTROL ALA |5 | 2 UEVO | ATAMIENTO
< | o CAUSAS < | o NIVEL DE
a | < RIESGO CAUSA a | < DEL RIESGO
> | o > | o RIESGO
= |10 =10
o o
o
1. Realizar jornadas de
capacitacion, de induccion y
- - . . reinduccion sobre la normatividad
Incumplimiento por 1, Desconocimiento de los funcionarios de :
. I ; vigente.
parte del Hospital en . la normatividad vigente del proceso de
N Reducir o L, 2. Descargar en forma permanente
la aplicacion de la - contatacion. . .
01 o : 3|3 Mitigar el L L por medio del internet las nuevas
normatividad vigente . 2, Incumplimiento en la aplicacién de la )
Riesgo L . normas del gobierno para
con respecto a la normatividad que existe para el proceso de .
-, . mantenerlas actualizadas y poder
contratacion la contratacion. ) o
aplicar las normas y politicas
relacionadas con el proceso de
contratacion.
E_q_wvocauon Y . C 1. Realizar jornadas capacitacion,
dificultad en la 1. Desconocimiento y aplicacién por parte . L - S
s . : . de induccion y reinduccion a los
aplicacién y/o toma de de los funcionarios de la entidad del . . .
o L funcionarios del Hospital en el
decisiones durante las procedimiento y el estatuto de ;
) . . manejo del proceso de
diferentes etapas del Reducir o contratacion. .
02 proceso contractual 4 | 4 Mitigar el 2. Errores en el procesos de la contratacion.
. ) . 2. Programar actividades en el PIC.
(precontractual, Riesgo contratacion. . L
L L 3. Realizar la revisiones por parte
contractual y 3. Incumplimiento con el objetivo, . .
Lo de los supervisores a los diferentes
postcontractual). que principios y etapas del proceso de -
e I contratos y las auditorias por parte
afecte el cumplimiento contratacion. .
- de control interno a los contratos.
de los objetivos.
'-_'_:1’;”[:5-?‘:' l ‘ ’| ...... { L1 !
H ‘-—«.s; a g,(.fd 0 QA , d [ [ 1
T [T [T oyerennesin Jm—' 'r*‘j Ia 0 os —— _ CLIL [ 1 I
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RIESGO INHERENTE CONTROL EXISTENTE RIESGO RESIDUAL
2 g OPCION DE
o | o EVALUACION o|a MANEJO O
= 5 NUEV!
No. RIESGO 5 | 2 | NIVEL DEL | DEL RIESGO ACTIVIDAD DE CONTROLALA |5 | 2 UBVO | o ATAMIENTO
g | @ CAUSAS I | @ NIVEL DE
a | < RIESGO CAUSA o | < DEL RIESGO
> | o > | o RIESGO
=|o =lo
o o
Q o
Inadecuados procesos
de seleccion de .
A 1. Se presenta cuando el Hospital no -
contratistas, S 1, Elaborar, adoptar, socializar ,
N . adopta, comunica, implementa y evalua el ;
celebracion, ejecucion . It implenetasr y evaluar el proceso de
liguidacion de Rg(_jucw 0 proceso d? c_ontratamon. contratacién en el hospital
03 y 3 | 2 | MODERADO Mitigar el 2. Incumplimiento por parte de los
contratos en forma . . . - 2. Fortalecer el proceso de
. - . Riesgo funcionarios publicos los cuales no . .
indebida favoreciendo . . seleccion de personal con jornadas
) cumplen con las competencias, requisitos L :
actuaciones : . de capacitacion en el manejo
y estudios para ocupar los debidos cargos.
personales o de adecuado del proceso
terceros.
1. Elaborar un plan de auditorias
o 1. Concentracién de poder. internas para realizar un
Ofrecimiento de S . . L L
. e 2. Amiguismo - clientelismo. seguimiento a las actividades del
Dadivas, Tréfico de g . . i
! 3. Presiones indebidas. proceso de contratacion.
Influencias, Sobornos, L R .
Clientelismo y 4. Expedicion irregular de actos 2. Aplicacién de procedimientos
manioulacion en el Reducir o administrativos y contratos viciados de 3. Activar Comités Institucionales.
04 Procgso de 4 | 2 Mitigar el legalidad, imprecisos o desfavorables para| 4. Cefiirse al procedimiento del
- . Riesgo los intereses del hospital. manual de contratacion
Contratacion con el fin L Py . 9
- 5. Presion politica. 5. Asignacion adecuada de
de su propio provecho A L . .
. 6. Desconocimiento y aplicacion del supervisor o interventor del contrato.
ylo de favorcimiento a . . ; . - o - .
Codigo de integridad y el plan 6. Difundir el cédigo de integridad y
terceros. : -, : ! - ;
anticorrupcion de la entidad el Plan anticorrupcién con su equipo
de trabajo

- Salud!integral para:
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RIESGO INHERENTE

CONTROL EXISTENTE

RIESGO RESIDUAL

2 g OPCION DE
o | EVALUACION o|a MANEJO O
= 5 NUEV!
No. RIESGO 5 | 2 | NIVEL DEL | DEL RIESGO ACTIVIDAD DE CONTROLALA |5 | 2 UBVO | o ATAMIENTO
g | @ CAUSAS I | @ NIVEL DE
a | < RIESGO CAUSA o | < DEL RIESGO
> | o > | o RIESGO
= |10 =10
o o
o
Incumpllmlent(_) por 1. Se debe de publicar todos los
parte de la entidad en . .
- contratos que realice el Hospital en
lo relacionado con la . T
Y los diferentes portales intitucionales,
publicacion de los . o
o - . - pagina Web y cartelera institucional.
contratos en la pagina 1. Desconocimiento e imcumplimiento de A
A . . 2, Realizar jornadas de
web institucional y en . la normatividad vigente en lo referente a la o
. Reducir o - . . capacitacion sobre la ley de
las diferentes I~ transparencia y acceso a la iformacion. .
05 3|3 Mitigar el : transparencia y acceso a la
plataformas . 2. Impedir que los entes de control . iy
Riesgo informacion

destinadas para ello
por los entes de
control y vigilancia
llendo encontra de la
ley de transparencia e
informacion.

realicen el seguimiento y la evaluacién al
proceso de contratacion.

3. Realizar chequeos periodicos a
las diferentes plataformas extenas y
a la pagina web institucional en el
link de transparencia y acceso a la
informacion.
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‘( EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO ¥IHOSIPITAL

SAN JUAN DE DIOS

RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL INDICADORES
a a OPCION DE
\ RIESGO Clasificacion | o | & ACTIVIDAD DE CONTROL ALA| o | & MANEJIOO | REEODES EFICENCIA | EFECTIVIDAD
0. del riesgo 5 | = | vaLoRACION CAUSA 5 | = | VALORACION | TRATAMIENTO DETECTIVAS (Cumplimiento (Es lano
< | 2 | DELRIESGO < | £ | DELRIESGO | DEL RIESGO actividades de |materializacion del
z g N control) riesgo)
4 x
(A [a
1. Realizar jornadas de
capacitacion, de induccion
.. y reinduccién sobre la
Incumplimiento L .
normatividad vigente.
por parte del
. 2. Descargar en forma
Hospital en la ‘
. permanente por medio del
aplicacion de la - ;
01 L Cunpkiniento | 3 3 internet las nuevas
normatividad .
) normas del gobierno para
vigente con .
mantenerlas actualizadas
respecto a la .
. y poder aplicar las normas
contratacion Py .
y politicas relacionadas
con el proceso de
contratacion.
Equivocacion y 1. Realizar jornadas
dificultad en la capacitacion, de induccién
aplicacioén y/o y reinduccién a los
toma de funcionarios del Hospital
decisiones durante en el manejo del proceso
las diferentes de contratacion.
etapas del 2. Programar actividades
02 proceso Operativo 4 4 en el PIC.
contractual 3. Realizar la revisiones
(precontractual, por parte de los
contractual y supervisores a los
postcontractual). diferentes contratos y las
que afecte el auditorias por parte de
cumplimiento de control interno a los
los objetivos. contratos.
Nit 89090729 Il | H=H = e e
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RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL INDICADORES
a fa) OPCION DE
N RIESGO Clasificacion | o | 3 ACTIVIDAD DE CONTROL A LA[ o | & MANEJO O PRE@EER}’ES vio EFICIENCIA EFECTIVIDAD
0. del riesgo 5 = | VALORACION CAUSA 6 = | VALORACION | TRATAMIENTO DETECTIVAS (Cumplimiento (Eslano
< | 2 | DELRIESGO < | £ | DELRIESGO | DEL RIESGO actividades de  |materializacion del
z 8 z 8 control) riesgo)
4 x
[a R o
Inadecuados
procesos de
seleccion de
. 1, Elaborar, adoptar,
contratistas, L :
2 socializar , implenetasr y
celebracion,
. - evaluar el proceso de
gjecucion y contratacién en el hospital
liquidacién de Operativo
03 d P 3 Cal | 1ORIERARO 2. Fortalecer el proceso
contratos en forma o
. - de seleccion de personal
indebida .
- con jornadas de
favoreciendo o .
; capacitaciéon en el manejo
actuaciones
adecuado del proceso
personales o de
terceros.
1. Elaborar un plan de
auditorias internas para
realizar un seguimiento a
L las actividades del
Ofrecimiento de L
. e proceso de contratacion.
Dadivas, Trafico C
: 2. Aplicacion de
de Influencias, T
procedimientos
Sobornos, . L
. . 3. Activar Comités
Clientelismo y L
manipulacién en el Institucionales.
04 Corrupcion 4 2 4. Ceifiirse al
Proceso de L
. procedimiento del manual
Contratacion con .
) . de contratacion
el fin de su propio B -
5. Asignacién adecuada
provecho y/o de : ;
- de supervisor o interventor
favorcimiento a
terceros del contrato.
) 6. Difundir el cédigo de
integridad y el Plan
anticorrupcion con su
equipo de trabajo
. [ B EN = }
dL.a.,g,J..#p,gﬁq.eT odos: |
_Nit 890907297-3 _ o 1 SR = T
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RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL INDICADORES
a la) OPCION DE
No RIESGO Clasifi.cacién |9 5 _ |ACTIVIDAD DE CONTROL A LA 9 é’: ) MANEJO O PRE?/(I;(;II‘I(')I\,\/IAES vio EFICII_EN_CIA EFECTIVIDAD
’ del riesgo 3} = | VALORACION CAUSA [3) = | VALORACION | TRATAMIENTO (Cumplimiento (Eslano
< | 2 | peELRESGO < | 2 | DELRIESGO | DEL RIESGO DETECTIVAS actividades de |materializacion del
Z 3 2|3 control) riesgo)
i o
r;ug;r)tlémdlzr}g) 1. Se debe de publicar
entidad en lo todqs los contr:?ltos que
relacionado con la rgahce el Hospital en los
publicacion de los _dlf_ere_ntes portales_
contratos en la |nt|tu0|onalgs, pagina Web
pagina web y cartel_era |_nst|tUC|onaI.
institucional y en o ti d 2, Rea}':lza_r,JornzédaT dle
. perativo y de capacitacion sobre la ley
05 E;;fg:g::s Corrupcion 4 2 de tr_ansparer_lf:ia y acceso
destinadas para ala qurmamon
ello por los entes 3. Reqllzar chequgos
de control y periodicos a las diferentes
vigilancia llendo platgformas_ext_ena_s yala
encontra de la ley pagina web |nst|tu0|oqal en
de transparencia el link de tra_nsparenqla y
. L. acceso a la informacion.
e informacion.
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