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Nombre del Proceso:

Gestionn del Talento Humano - GTH

Fecha:

28 de enero de 2.025

Responsable del Proceso:

Subgerencia Administrativa

Objetivo del PETH:

Contribuir al fortalecimiento de los conocimientos y las competencias, a través de una serie de estrategias que permitan un adecuado proceso de seleccién,
vinculacién, permanencia y crecimiento, que mejoren su bienestar, garanticen su seguridad y una mejor calidad de vida de los servidores publicos de la Empresa Social
del Estado Hospital San Juan de Dios de Concordia.

PLAN ESTRATEGICO DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO -PETH 2.024

Fecha de
Etapa Categoria Linea de Accién Acciones Ejecucion Responsable Evidencias Observaciones
(dd-mm-aaaa)
Actualizar el Normograma del PETH de la Subgerecia | Normograma Actualizado y
institucion el Administrativa y - |socilizado
Asesor Juridico
1. Conocer y considerar — : Subgerecia Programar en el PIC.
CHnOTRTIBING. FofTTaNG toda la normatividad 22?:'21;::;;'?;0;2'"1 apublui:::; :\:eb 30/09/2025 Administrativay |Listado Asistencia
del-anicma y aplicable al proceso de °9 pag Comunicaciones |Publicacién
tC;FesuénFltsstratégnca del Conocer y considerar los lineamientos
ento Humano. institucionales macto relacionados conla | L .o . Subgerecia Normas, Manuales,
> entidad, emitidos por Funcién Publica, 2025 Administrativay |Guias,procesos e informes
0 CNSC, ESAP y Presidencia de la Asesor Juridico  |socializados con el personal
E Republica. .
Z . P ) . Informacién de Personal y
Gestionar la inscripcion, usuarios, claves y Subgerencia : .
; roles en e SIGEP Todo el afio 2025 o oo o |contratistas subida al
SIGEP.
Diligenciar el formato establecido por el ;
S Wa— SIGEP para los empleados y contatistas Tod;oglsaﬁo ggﬁ::;;g:; Formatos diligenciados
Gestion de la Iformacion on el SIGEP-y el monitoreo. que ingresan a laborar en el Hospital.
Subir la informacién del personal y Todo el afio Subgerencia Informacion de personal y
. contratistas al SIGEP 2025 Administrativa contratistas subida al SIGEP
aaiZhr i valiacion pariodice el 15/07/2025 Control Interno  |Informe de evaluacion

SIGEP

<
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Fecha de
Etapa Categoria Linea de Acci6n Acciones Ejecucién Responsable Evidencias Observaciénes
‘ (dd-mm-aaaa)
1). Planta Global y estructural, por grupos
3. Contar con un internos de trabajo.
mecanismo de informacién 3;1;—:)‘)05 de vinculacién, nivel, codigo y
que permita visualizar en " . ;
Gestién de la Iformacién tiempo real la planta de 1 i; g;?ggziid‘;:gﬂc?:%:z?:&: genero Todo el afio Subgerencia Informe de caracterizacion
personal y generar t erﬁ orgl i Gl 2025 Administrativa  |actualizado periodicamente
reportes, articulado con la 5 F") il pc; | I .
némina o independiente ). Partlias de los ampecs.
diferenciandor ’ 6). Personas con discapacidad, pre
’ pensionados, cabezas de falilia, grupos
etnicos y fuero sindical
4.1. Elaborar, adoptar, publicar, socializar, implementar y evaluar los planes estratégicos
= 1.1 |Plan anual de vacantes 31/01/2025 Subgerencia
Q 1.2 |Plan de Prevision del Recurso Humano 31/01/2025 Administrativa i
S Manuales elaborados Se deben sociallzar el
o 1.3 |Plan Institucional de Capacitacion. 31/01/2025 | Gerente, Comité de publicados, Im plemer;ta - el mes de febrero del
2 ; - ) :
" iale : Convivencia laboral 2025 e implementados
; 4. Disefiar |a planescion 1.4 |Plan de bienestar social e incentivos 31/01/2025 y evaluados P
i ica |EStratégica del talento Plan de seguridad y salud en el trabaj 31/01/20 Lier tal aitema y
Planeacion Estratégica |,/ " que contemple | 1-5 |71an de seguridad y salud en el trabejo. 25 COPASST
los planes y manuales - ; : Subgerencia Manual de inducién y
1.6 |Manual de Induccién y reinduccion. 31/10/2025 Administrativa relnducdén
1.7 |Cédigo de integiidad y buen gobierno. 31/01/2025 Gerente y cpntrol qulgo de integridad y buen
. Interno gobierno
— = . y Subgerecia ;
Medicién, andlisis y mejoramiento del S : Informe del clima
18 clima organizacional. 31/06/2025 Adn mmolsrt;aAh;a-y organizacional
Contratar un estudio para organizar la Estudio contratado e informe
5. Contar conunmanual | ' |pjanta de cargos. S00003S Cereute presentado
Manual de fucionesy |de funciones y
Competencias competencias ajustado a Realizar la actualizacién del manual de Subgerecia Maswal de Tunciones
las directrices vigentes 2 2};:::2:5 ajustado a las directrices 30/09/2025 Adminiative  lactualizado
o 1. Proveer las vacantes en
(77} forma definitiva S 2 Gerente y ]
E Provisién del Empleo  |oportunamente, de acuerdo| 1 Re;tz:ar;:s;‘r;sgnga ";::';%:;L:s Todzooglﬁano Subgerecia ;{:;ante::;ubmrtas s
= con el Plan Anual de pe 9 Administrativa pe
K“X a Vacantes

=
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Fecha de

Etapa Categoria Linea de Acci6n Acciones Ejecucion Responsable Evidencias Observacidnes
(dd-mm-aaaa)
2. Contar con la Organizar las Historias laborales de los ; - . ——
trazabilidad electrénica y funcionarios y contratistas de acuerdo con TOd:?O;I;ﬁO Secr:?:;c%s:mhar g;:g?e:eorzt:ilz‘;o
. fisica de la historia laboral las Tablas de Retencién Documental g
. .. |de cada servidor y que
Gestion de la Hormacion presenten la Declaracion Contar con un aplicativo para el manejo Gerente y
de Bienes y Rentas entre el de las Historias Laborales de funcionarios Todo el afio Subgerencia Aplicativo de historias
1° de junio y el 31 de julio y contratistas y realizar su 2025 Administrativa y |laborales
de cada vigencia. diligenciamiento. Asesor Juridico
; ; Subgerencia Calificar a todos los
- ::zzlrl;fgLats;alu;c:bfﬂ:;oie;%rg;;ﬁo 20/02/2025 y |Servicios de Salud y|funcionarios de carrera y
3. Contar con mecanismos dmi ?:t v 30/07/2.025 Subgerencia establecer objetivos con los
para evaluar competencias CRITEra adnimsRate Administrativa  |de provisionalidad
PG CRRKIGEIE . CU: Adoptar, implementa luar | G te y Control
vacantes temporales o de optar, entar y evaluar los erente y Contro
e nombran':ioento v AEueidos do Geslon Semestral kitetiio Acuerdos elaborados
Meritocracia : .
& remocion e informarlos en Participar del proceso de meritocracia Gerente y e S e —
7 forma oportuna la adelantado por al CNSC para proveerlos 31/10/2025 Subgerencia | < yPpag
& inscripeion o actualizacion cargos vacantes en el Hospital Administrativa
g en carrera administrativa a - —r————
= la CNSC. Reallzalz e agtuailzaclon B HRETpConds Todo el afio Subgerencia Certificado de inscripcion
los funiclonerics:eq el RFGA-en e 2025 Administrativa  |ante la CNSC
plataforma de la CNSC
Elaborar, adoptar, i)ublicar. socializar, Gerente y i
4. Realizarinduccién a implementar y evaluar el manual de 30/06/2025 Subgerecia :?nlziu;:c?:;nduccmn y
Conocimiento Institucional |todo servidor publico que induccién y reinduccién A Administrativa
se vincule a la entidad. Realizar la Inducién a todos los Todo el afio . |Formato de induccién
sty ; 2 . Grupo Directivo
ncionarios que ingresan al Hospital 2025 elaborado.
5. Cumplimiento del
decreto 2011 de 2017
realicionado con el ; ; ; Gerente y Cumplimiento de la
Inclusion porcentaje de vinculacion Ir.nplementaué.n dotn _dlscapamdad Tade sl afio Subgerencia normatividad existente frente
vigente de la discapacidad 2025 i . . :
de personas con Administrativa a la discapacidad

discapacidad en la planta
de cargos.
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Fecha de
Etapa Categoria Linea de Accién Acciones Ejecucién Responsable Evidencias Observaciones
(dd-mm-aaaa)
6. Contar con informacién i Informes elaborados de
. Mantener actualizada la Plataforma de Todo el afio s tari novedades de nomina
confiable y oportuna sobre novedales de nomina del visor de la ARL 2025 ecretana fiabl
indicadores claves como contiables
rotacién de personal ) ) ;
(relacién entre ingresos y Presentar en forma trimestral un informe Abril-Julio y Subgerecia R e I L
retiros), movilidad del FOuTe s YRS SIS o octubre 2025 | Administratvay o, e de control interno
personal (encargos, comité de control interno Secretaria
comisiones de servicio, de .
estudio, reubicaciones y
estado actual de
situaciones
administrativas), Elabo d iali imol t Gerente,
ausentismo (enfermedad, SO o_p:qr, socializar, Implementar | - 1,4, o) afio Subgerecia Indicadores elaborados,
licencias, permisos), y evalyar los indicadoras del proceso de 2025 Administrativay ~[socializados y evaluados
3 prepensionados, cargas de gestién del talento humano Ontrol Interno
'5' trabajo por empleo y por
':'é Gestion de la Iformacion |dependencia, personal
< afrodescendiente y LGBTI.
&
(=]
7. Movilidad:
Contar con informacion
confiable sobre los .
Servidores que dados sus |Mantener un sistema de informacion al
conocimientos y dia sbre los Sernvidores que dados sus
habilidades, conocimientos y habilidades, . Gerent(: ‘
potencialmente puedan ser potencialmente puedan ser reubicados en| Todo el afio Subgerec‘ia Informacién actualizada,
reubicados en otras ofras dependencias, encargarse en otro 2025 Adinirictrativa confiable y completa
dependencias, encargarse empleo o se les pueda comisionar para
en otro empleo o se les desempefiar cargos de libre
pueda comisionar para nombramiento y remocion.
desempefiar cargos de
libre nombramiento y
remocion.
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Fecha de
Etapa Categoria Linea de Accién Acciones Ejecucién Responsable Evidencias Observaciones
' (dd-mm-aaaa)
8. Llevar registros de todas Lievar una carpeta con todas la Todo el jut.:getrrel:ic‘;ia Carpelas actualizad
las actividades de bienestar evidencias de capacitaciones realizadas y ¢ ;ogsaﬁo o ofn-';g':'z b?en:siar si:tr;.;n:h?z:d:sa di? Pe:(s:y
' y capacitacion realizadas, y tenerla sistematizada ol
contar con informacién susie
Gestion de la Iformacién |sistematizada sobre
nimero de asistentes y Llevar una carpeta de bienestar social e Subgerencia ;
servidores que participaron incentivos con todas la evidencias de las Todo el afio administrativa y g:tmt:;z:?::g::a;ey
en las actividades, actividades realizadas y tenerla 2025 comité de bienestar lspnr et
incluyendo familiares. sistematizada social
Adoptarel suistema de evaluacion del Acto administrativo
desempefio 0012025 Geroitto elaborado y socializado
; ; Formato de evaluacion del
Implementar el sistema de evaluacion del | Enero, febrero y dokamBonG intiesos von la
9. Adopcion mediante acto desempefio agosto de 2025 Subgerencia historiapl:boratpr y
administrativo del sistema admnistrativa y jefes
g gesevalua:tén e 5:‘5%':;"32 ::aeﬁuii:\g:ﬁ;:m‘emo Febrero y Agosto de areas Formatos con los planes de
g SORIRPOIO desempetio de 2025 mejoramiento
x.
L Realizar el seguimiento a los planes de Comité de Contral 4
(7]
g mejoramiento indivuduales Aveidush Interno Infecms de seguimisnts
Adoptar la reglamentacién de los Acto administrativo
: -~ 30/01/2025 Gerente i
Gestion del Desempefio |10- Se ha facilitado el acuerdos de gestién y socializarlos elaborado y socializado
proceso de acuerdos de e Todo el afio Gerente y Acuerdo de gestion
gesﬁén implen}entando la Implﬂmentar los Acuerdos de Gestion 2025 Subgerentes implementados
normatividad vigente y
haciendo las Evaluacién de los acuerdos de gestion Semestral Gerente Informe de evaluacion
capacitaciones Lo Subgerentes y ; .
correspondientes Elaborar y hacer el seguimiento al plan de Planes de mejoramiento
mejoramiento Semaatral Comitlitgtrenzontm! elaborados y evaluados
11,. Establecer
mecanismos de evaluacién :
periodica del desempefio Elaborar, adoptar, socializar, implementar sesr:g:t?g%e L dmi?sbt?:t:::;'?efes Mecanismos establecidos y
en tornd al servicio al y evaluar los mecanismos de seguimiento 2025 P ! funcionando
ciudadano diferentes a las
A= obligatorias. .
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Etapa Categoria Linea de Accién Acciones Ejecucién Responsable Evidencias Observaciénes
' (dd-mm-aaaa)
12. Elaborar, adoptar,
socializar, implementar y Elaborar el Plan Institucional de 31/01/2025 Comité de Bienestar|Formato Plan Institucional
evaluar el plan institucional Capacitacién Social de Capaciatacion
de capacitacion teniendo
en cuenta los siguientes
elementos: Gestién del
talento humano, Adoptar el PIC 31/01/2025 Gerente Resolucion
Integracion cultural, _
Planificacién, desarrollo Publicar el PIC 31/01/2025 Comunicaciones |Certificado de publicacion
territorial, nacional, local y Subg - FrTE
de la entidad, Buen ool ubgerencia ado asistencia, acta e
Gobierno Contratacion Bociatzarel Pic B2 Administrativa informe
Publica, Cultura
organizacional, Derechos Chartas. L = ;
: g . s, Listados Asistencia,
Capacitacion hum?pos, Qestlén A Implemetar el PIC Todosel aftd - jComitp do _Bnenestar Informes, Actas, Talleres,

administrativa, Gestion de 2025 Social

o fotos entre otras

= las tecnologias de la

o] informacion, Gestion

E documental, Gestion

< Financiera, Gobierno en

o Linea, Innovacion,

a Participacion ciudadana, . Programa auditoria, informe
Servicio al ciudadano, Evaluar el PIC Julsg y:%;tlslbre o Int(e“t;no Y lauditoria y plan de
Sostenibilidad ambiental y ‘ = grupo audtor. mejoramiento
Derecho de acceso a la ¢
informacién.

Gerente y il b
éz-b[iﬁsal;‘irsorlr:zr:r: ?:3:::;3 Implementar el programa de Bilinguismo 31/10/2025 Subgerencia ;r:g;r:: d(:)ee:"ggrll‘oz?;ai
9 Administrativa
14. Elaborar, adoptar, Elaborar el Plan de Bienestar Social e 31/01/2025 Comité de Bienestar|Formato Plan de Bienestar
socializar, implementar y Incentivos Social Social e Incentivos
Blenestar evaluar el plan de bienestar
social e incentivos, teniendo Ad Bk i B roctar Eockel
en cuefita los siguientes s it skcaids 31/01/2025 Gerente Resolucion
elementos Ll
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Fecha de

Etapa Categoria Linea de Accibn Acciones Ejecucion Responsable Evidencias Observaciones
(dd-mm-aaaa)
Publicar el Plan de Bienestar Social e G B ’ s
14. Deportivos, recreativos 3 lcentios 31/01/2025 Comunicaciones |Certificado de publicacion
. y vacacionales, Artisticos y et = - - - : -
culturales, Promocién y 4 Socnal_lzar el Plan de Bienestar Social e 28/02/2025 Subggrenrfia !.lslado asistencia, acta e
prevencién de la salud, Incentivos Administrativa  |informe
Educacion en artes y
artesanias, Clima laboral,
Cambio organizacional, I . ; ” Charlas, Listados Asistencia,
: mplementar el Plan de Bienestar Social e| Todo el afio Comité de
Adaptacidn laboral, 5 |incentivos 2025 Convivencia laboral| Informes, Actas, Talleres,
Preparacion a los fotos entre otras
prepensionados para el
retiro del servicio, Cultura
organizacional, Trabajo en
B equipo, Entorno laboral
ienestar saludable y Educacién g )
formal (primaria, 6 Evaluar el Plan de Bienestar Social e Abril - Julio y Control Interno y prog:xun;ie:o?;dmfl';-‘ l:j\;orme
_°_. secundaria y media, Incentivos Octubre de 2025 grupo auditor. AL
= ) > mejoramiento
e} superior). Incentivos
& pecuniario y no pecuniarios
&
(*Y]
e Programar actividades de capacitacion y
jornadas de reflexion institucional dirigidas Plan de capacitacién, listado
C 1 |a fortalecer el sentido de pertenencia, la Segundo . de asistencia, charla, fotos e
:.,4 ?ia .del Senvidor eficiencia, la adecuada prestacion del semestre del Co Fom@é cllebo I informe
ublico: servicio, los valores y la ética. 2025 SYETIGR, E0Te
Realizar actividades que exalten la Ia;bor Informe, fotos, actos y
2 del servidor publico. administrativos
15. Actividades a desarrollar de Administracién del Talento Humano
Convenio con Escuelas Normales
Administracién del Talento|15 1 pesarroliar el Superiores y de Educacion Superior
Humano : Pregrado Universitario, con el fin de Todo el afio ; —
z.olgarz:‘tiz :: Estado Joven | 1 adelantaran practicas laborales recibiendo 2025 Gerente Convenio Interadministativo

un auxilio formativo y la afiliacion a
Seguridad Social

@\\ \
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Fecha de

Etapa Categoria Linea de Accién Acciones Ejecucion Responsable Evidencias Observacibnes
(dd-mm-aaaa)
15.2 Divulgar e Elaborar, adoptar, socializar e Gerente y
implementar el programa implementar el programa de Servimos en 30/10/2025 Subgerencia Politica implementada
" Servimos en la entidad la Entidad administrativa
15.3 Desarrollar el : . ; Gerente y ] .
programa de teletrabajo en Realizar un dlagnostc? para desa_rrollar el 31/08/2025 Subgerencia Dlagnostltfo elabqrado y
la entidad programa de teletrabajo en la entidad silEinisirative presentacion del informe
15.4 Desarrollar el proceso
de dotacién de vestido y Realizar el proceso de compra para la 30/06/2024 Subgerencia Proceso de contratacion,
calzado de labor en la entrega de la dotacién a los funcionarios Administrativa  |acta de entrega y fotos
entidad
1:‘5'5 D;sa:jrollr?;r::_ios Establecer mediante acto administrativo Todo el afio Gereit Resc;luci
programa co 1o horarios flexibles 2025 FRain e
flexibles en la entidad.
g 15.6 Tramitar las
g Adiministiacion del Talenio srtuacrones_ administrativas C'ontar qondlos respecIif ctivos fgrmqtos para y O T Subgerencia Formatos elaborados y
= Humano y llevar registros el manejo de la diferentes situaciones 2025 Administrati adoptados
3:' estadisticos de su administrtivas.
us incidencia.
o
Fealiznr sl proceso pars I lenon de Subgerencia Proceso de seleccion de los
los repre_sentantes de los empleados ante 30/04/2024 Administrativa  |representantes
la comisién de personal
e = +
15.7 Fucionamiento de la Nombrar‘por acto :Iadmlms_tr'zhvg los . : Resolucion de
Comision de Personal en la repres;en a— Zcomlss Hoae sersona 30/05/2024 Gerencia nombramiento de los
entidad tanto de los empleados como los del representantes
empleador.
s:‘laat:ergi:‘gn‘x:zgl;a:‘;n?; éf:rg;a anual Todo el afio Subgerencia Cronograma elaborado y
I ; 2025 Administrativa  |aplicado
personal y realizar la reunion.
15.8 Tramitar la némina y
llevar los registros Tramitar la némina y llevar los registros Todo el afio Subgerencia Noii inaiiial
estadisticos estadisticos correspondientes 2024 Administrativa
correspondientes.

"Mas y Mejores Servicios"
Carrera 18 No 16-05 Concordia — Antioquia.
Teléfono 844 61 61 — 844 77 22 Fax 844 66 06
hospitalconcordia@gmail.com

Nit 890907297-3

8de 10



Fecha de
Etapa Categoria Linea de Accién Acciones Ejecucion Responsable Evidencias Observaciones
' (dd-mm-aaaa)
16,1. Administracién del talento humano mediante el desarrollo e implementacién de programas como:
Elaboracién del Plan de Seguridad y Plan Seguridad y Salud en
. 1 |salud en el trabajo AVOTEROD ElCopasst || \rabajo elaborado
2 2:273:2;}2' Flande Seuridad y Seid | s1o1/a024 Gerente Resolucion
16. El Plan de Seguridady | 3 z: Iz:‘:f:bz?odel Fian:de-Sagurdady falud 31/01/2024 Comunicaciones |Certificado de publicacién
& ; Salud en el Trabajo i - = - =
Admlnlstr;ﬁlr?lr; :::I Talento elaborado, adoptado, 4 g:ﬁ:?jh::c;?; ;ebla F?cl)an de Seguridad y 28/02/2024 Asesor de SGSST iLnstanfo nioe asistencia, acta e
socializado, implementado )
y evaluado. ) . Charlas, Listados Asistencia,
5 Implementacion Qei Plan de Seguridad y Todo el afio El Copasst Informes, Actas, Talleres,
Salud en el trabajo 2024 .
fotos' entre ofras
Evaluacién del Plan de Seguridad y Salud |  Abril - Julio y Control Interno y Pros_;rama siiacte, orme
6 en el trabajo * Octubre de 2024 |  grupo auditor Auktons v plande
’ mejoramiento
o
8 Revisar y analizar el resultado de la
& medicion del clima laboral realizada en la - List . .
ﬁ 1 |vigencia 2022 de las actividades de salud 28/02/2024 Subge?rena : 0 Scienaia; Bckie
< : i ; Administrativa  |informe
] mental y clima organizacionale realizadas
a en la vigencia 2.024
Clima organizacionaly | 17. Realizar acciones de o ) ) Subgerencia
cambio cultural mejora del clima laboral 2 Elaborar plan del-:::z?arlamento de clima 28/03/2024 Administrat Plan slabarada
- Asesor de SGSST
Realizar las actividades planteadas en el Todo el afio Subg;_arencfla Cronograma elaborado y
3 | Plan de Mejoramiento de Clima Laboral 2024 Adininieratva _ Loy
Asesor de SGSST
18. Actividades
pedagdgicas e informativas
sobre temas asociados con Elaborar, adoptar, socializar, implementar :
Valores la integridad, los deberesy | 1 |y evaluar el coédigo de ética y de buen Tado el afio Gere!ue y control [Cédigos claborados y
. . A 2024 interno adoptados
las responsabilidades en la gobierno
funcién publica, generando
un cambio cultural s
e
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Fecﬁa de
Etapa Categoria Linea de Accibn Acciones Ejecucién Responsable Evidencias Observaciones
) (dd-mm-aaaa)
:eg&rfgzt;:;’lf:r:s:f Elaborar un informe estadistico de los Junio y Subgerencia Cifras sobre retiro de
Gestion de la Informacion . y S, retiros de los servidores y sus Diciembre de i servidores clasificadas y
' correspondiente anélisis modalidades de retiro 2025 Faiinat s analizadas
por modalidad de retiro.
20. Elaborar un informe
- . acerca de las razones de Realizar el informe de las razones de ; <
Admlmstr;zl;r;::l Taienm retiro que genere insumos retiro genera insumos aplicados al plan de Tm;062|53n° :dur:ﬁgfrralg'vaa :r;ioor:‘n;c‘:;;nrs;:gado de
para el plan de prevision prevision
del talento humano.
9 : Realiza actividades de programas de
4 ) ;
F 21: Realtz:_ar en‘tre ks desvinculacion asistida a la totalidad de
w retiro para identificar las | o Todo el . P d
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