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LINEA ESTRATEGICA 1
. . Gestionar ante los Entes gubernamentales,
Numero de proyectos|Sumatoria de  proyectos| L ) . " ”
- _ recursos para la construccion, remodelacion, Gerencia, Subdireccion
pr para la|pr para >=1 ) " . X X X - " 200.000.000
- N M dotacion de equipos y renovacion de parque Administrativa
gestion de recursos. |recursos de cofinanciacion.
automotor.
Nimero de actividades de
Proporcion de|mantenimiento a la
. . cumplimiento del|infraestructura realizadas x Gestionar la Adecuacion, remodelacion y| Gerencia Subdireccion
Gestionar la construccion o pyq de[100 / total actividades| >80% [Mantenimiento de la infraestructura fisica de| X | X [ X | X [ X | X [ X | X [ X | X | X | X |gotle 48.000.000
renovacion de  instalaciones| mantenimiento de Ia programados para la ESE y de los sitios de atencién,
para a‘da‘plarlas a los nugvos infraestructura. mantenimiento de
requer}mlentgs operativos, infraestructura.
adema ar la
) actualizacion o reemplazo de|Proporcion del. . .
1. GESTION DE LA Gestionar la hardware y software obsoleto,|cumplimiento  del| NUmero _de equipos  con Gestionar el Mantenimiento de  equipos| ; ireccio
INFRAESTRUCTURA Modernizacién de la  |priorizando tecnologias que|Plan ge|Mantenimiento x 100 /totall - _gno.  |piomedicos y oqi de si de X X Gerencia, ~ Subdireccion 187.634.900
FISICA Y EQUIPAMIENTO|  infraestructura Fisica, |ofrezcan mayor|mantenimiento  de|€9UiPOS Programados para informatica e informacion de la ESE. Administrativa
TECNOLOGICO DE LA | Tecnolégica y Desarrollo |interoperabilidad y eficiencia, |equipos. mantenimiento.
ESE HOSPITAL SAN de los Sistemas de fortaleciendo la
JUAN DE DIOS. Informacién de la ESE. |ciberseguridad integral para
proteger los datos y las|Proporcion de
IﬂfFBESlI'UCtUFZS ;9C00|99I!ZBS CP‘IJa"r‘\p“L;?eleztdo uisicil:';ll Parque automotor Gestionar la adecuacion,  conservacion. y Gerencia, Subdireccién
e incorporando herramientas acd a >80% |mantenimiento del parque automotor de la| X | X | x | x [ x [ x | x | x | x [ x [ x | x no, 130.072.780
de analitica de datos para|conservacion y|funcionando correctamente ESE Administrativa
mejorar la toma de decisiones|mantenimiento  del
y la planificacion. parque automotor.
Desarrollar  actividades que conlleven al
eficiente uso de recursos en la ESE
roporcion de Numero de campafas (Compras verdes, agua, energia, gestion de Gerencia Subdireccion
proporc realizadas/ Total de[ >B80% |residuos) (Campafia que incluya estrategia, X X X A 100.000.000
campanas o P AR Administrativa
campanas pr plan de capacitaciones, sensibilizacion,
informe  de reduccion, impacto en la
sostenibilidad)
LINEA ESTRATEGICA 2
. _— . Gerencia, Subdireccion
Numero de capacitaciones nsibilizar, pi al
Personal capacitado |e2123das x100/ Total >g0% |\@ento humano con la culura de la X X X Administrativa y Lideres de 50.000.000
capacitaciones acreditacion con el fin de prestar servicios de
programadas salud con calidad .
areas
) o Gerencia, Subdireccion
l‘;?::;gaies%éagi:gg/nes Elaborar, sensibilizar e implementar en la ESE
Personal capacitado o >80% |el SOGC en sus diferentes etapas X X X Administrativa y Lideres de 36.000.000
Total capacitaciones S
(Habilitacion — Pamec — SIC)
programadas SOGC
areas
Gerencia, Subdireccion
Plan Estrategico de |Documento aprobado Plan Elaborar aprobar Plan  Estrategico de
Talento Humano Estrategico de Talento 100% (11 onto Huymanz PETH 9 X Administrativa y Lideres de 25.000.000
PETH aprobado Humano PETH
areas
Gerencia, Subdireccion
Plan anual de Documento aprobado Plan
vacqnfgs y plan de anugl}je vacantes y plan de 100% Elaborar y apr?bar Plan anual de vacantes y| X Administrativa y Lideres de 1.000.000
previsién de recursos | prevision de recursos plan de previsién de recursos humanos
humanos aprobado |humanos
areas
Gerencia, Subdireccion
Plan de Bienestar Documento aprobado Plan Elaborar aprobar el Plan de Bienestar
Social, Estimulos e  |de Bienestar Social, 100% : y ap " X Administrativa y Lideres de 25.000.000
: - " Social, Estimulos e Incentivos
Incentivos aprobado |Estimulos e Incentivos
Capacitar a lo} lideres en areas




2. GESTION DEL
TALENTO HUMANO Y
DESARROLLO DE UN

SISTEMA DE
INFORMACION
INTEGRAL EN SALUD

Fortalecimiento de Gestion
del Talento Humano y de la
Calidad en la ESE

geétit’)n de calidad y|
habilidades de liderazgo, para

Plan de Seguridad y

Documento aprobado del
Sistema General de

Elaborar y aprobar el plan de trabajo anual del

Gerencia, Subdireccion

3. FORTALECIMIENTO DE
LA ATENCION INTEGRAL
DE LA SALUD,
HUMANIZACION DE LA
ATENCION Y DE
CALIDAD DE LOS
SERVICIOS.

Salud Integral con Calidad.

que puedan motivar y guiar aj : N 100% Administrativa y Lideres de 36.000.000
sus equipos en este proceso, Salud en el Trabajo ?egbuqdad y Salud en el SG- SST
estableciendo  canales de rabajo areas. Lider SG-SST
comunicacién efectivos para! — n n
Gerencia, Subdireccion
mantener a todos los!
colaboradores informados|Plan Institucional de |Documento aprobado del .
sobre la evolucién del sistema| Capacitaciones Plan Institucional de 100% E:g:g:;c‘i’o:‘eps“’bar el Plan Institucional de Administrativa y Lideres de 10.000.000
de calidad y su impacto en la|aprobado Capacitaciones
ESE, asegurando que la areas
gestion del talento humano) . Gerencia, Subdireccion
esté alineada con los N° de ;?ro.cesos, . P P, . o
objetivos estratégicos de la procedimientos y demas Actualizacién, socializacién e implementacion
P Personal capacitado |intervenidos /N° Total de >60% |de procesos, procedimientos, guias, Administrativa y Lideres de 5.000.000
ESE y con la vision del
sistema  de calidad e procesos, procesos y demas protocolos y lineamientos
integrando la gestion del programados areas
talento  humano en los| - o e " Gerencia, Subdireccion
diferent de Ia| 0tal de comités |N° de comités reactivados y Fortalecer los Comités Institucionales de la
ylerentes procesos ‘.e d"‘ establecidos funcionando*100/Total de >80% |or Administrativa y Lideres de 10.000.000
gLiar:::g;oT(’)s cg;rsgr::;re: funcionando comités establecidos sreas
(S:iosr:;;:nrzn::r;aﬁgagapel en el No. de capacitaciones Gerencia, Subdireccion
Persq@l reallzada§ 190/ No. Total, >80% FDﬂa|eCII‘nle'l"|t0 de Ig Cultura de Autgconlrol, Administrativa y Lideres de 15.000.000
sensibilizado de capacitaciones de autogestion y sentido de pertenencia
programadas. sreas
N° de actividades Gerencia, Subdireccion
Plan de Gestion del cumplidas*100/Total de 100% Elabora.c'lon, evaluacion y seguimiento al Plan 5.000.000
Gerente evaluado actividades programadas de Gestion del Gerente
Administrativa, Asesores
Plan Estratégico de Documento actualizado del Gerencia, Subdireccion
Tecnologias  de| 2"  Estratégico  de| n  |Actualizacion del Plan E de Administrativa, Sistemas  de 80.000.000
Informacion - PET! Tecnologias de Informacion Tecnologias de Informacion - PETI
PETI informacion
Sitio web habilitado | Verificacion del sitio web 1009, |Realizar actualizacion y mantenimiento al sitio Sistemas de informacion 20.000.000
web https://www.hospital-concordia.gov.co
Gerencia, Subdireccion
Programa de Gestion|Documentos del Programa . .
. Actualizar y/o formular, implementar y
Documental(PGD) y|de Gestion socializar Programa de Gestion
Plan institucional de{Documental(PGD) y Plan| 100% 9 P 80.000.000
. e . Documental(PGD) y Plan institucional de
archivo (PINAR)|Institucional  de  Archivo .
Archivo (PINAR)
aprobados aprobados
Administrativa y Archivo
Cumplir con los Gerencia, Subdirecciones|
informes de la N° de actividades Elaborar, ejecutar, evaluar rendir la
Politica de cumplidas*100/Total de >90% |. ” ) . y Administrativa,  Lider area 24.000.000
I : L informacion de la PPSS
Participacion Social |actividades programadas
Salud (PPSS
on Salud (PPSS) Asistencial y Lider SIAU
LINEA ESTRATEGICA 3
Gerencia, Subdirecciones
e Actividades o restacion de los servicios de salud a la
N°  de Actividadi Prestacion de | icios di lud I
Atender la demanda servicios prestados por la comunidad en general mediante la ejecucion
- . |ESE en el periodo) / (No de o de procesos misionales y de apoyo por parte . " . 5.000.000.000
:zlicitados SeIVICIOS| Actividades o servicios >90% de un equipo interdisciplinario, bajo la politica Administrativa y Lider| T
Garantizando metas solicitadas en el periodo) * de calidad de la ESE y humanizacion de los
especificas para la reduccion 100 servicios Asistencial
de tasas de morbilidad !
mortalidad relacionadas con|Atender la demanda! (Poblacion atendida de los
enfermedades prevenibles en|de la  poblacion .
\a poblacién atendida, |objeto de los, programas de P y P)/(Total Fortalecer los programas de Deteccion vy
mediante intervencione; rogramas de poblacién demandante de|>90% Mantenimiento de la Salud a nivel urbano vy 996.501.600
! program los programas de Py rural, utilizando los Equipos Basicos de Salud. Gerencia, Subdirecciones
integrales, oportunas y|Promocion Y| P)*100 Administrati Lid
efectivas a través de un|Prevencion mlnls ‘ra Ivay Lider
modelo preventivo, predicti Asistencial
y resolutivo,
consecuentemente con la|Cumplir  con las! s imi y la
Atencién Primaria en Salud|metas i (Metas cL i 100% Atencion Primaria en Salud y PIC como la 483.509.313
teniendo en cuenta las|para los programas|programadas)*100 ° estrategia central de nuestro modelo de Gerencia, Subdirecciones R
Rurandades Satwames | Y1 sencien Administrativa y Lider
. N Asistencial
CERS a través de las Ruta:
Integrales  Territoriales e
Integrales en cabeza de los|Incorporar a  los o
Eos Bascos do a0 do P Flbars neopaios o) | ocer 103 progranas do Do
oo prog; e s yde los| 780% Mantenimiento de la Salud a nivel urbano y 200
g
del municipio y de la|programas rural. Gerencia, Subdirecciones
ESE Administrativa y
LiderAsistencial
LINEA ESTRATEGICA 4
Costo - beneficio de las Gestionar el sistema costos en ESE que Gerencia, Subdireccion
Valor real de las areas rogramas de la| 100% permita el cuantificar el costo-beneficio de las| 15.000.000
actividades ESE y prog ° |diferentes areas y programas que se RN
adelantan en la Institucion Administrativa
Gerencia, Subdireccién
Plasn de  compras|Documento que contenga ell 400, | Ejaborar y aprobar el Plan de compras 2.500.000.000

elaborado

Plan de compras

Administrativa




4. FORTALECIMIENTO DE
LA CAPACIDAD

Sostenibilidad

ADMINISTRATIVAY Administrativa, Financiera,

SOSTENIBILIDAD
FIANCIERA.

Ambiental y de Control

Porcentaje de recuperacion Gerencia, Subdireccion
Mejorar el proceso|de cartera. Cartera
de facturacion y|-Porcentaje de | S50% or i de los procesos|
. . mejorar la|de la facturacion / total de . |institucionales de Facturacion y recuperacion Administrativa - Lider de 25.000.000
Desarrollar un plan financiero recuperacion de|facturacion realizada en el Eactura::l de cartera
que contemple unf ortera mes. 6n > 95%
e aun, doste,
gastos, y un andlisis de|presupuesto de Docurpento de Presupuesto Proyecto de Presupuesto de ingresos y gastos| Gerencia Subdireccion
riesgos,  Diseflando  unalingresos y gastos de ingresos y gastos 100% |conforme a los requisitos exigidos por la ey de Administrativa, Contador, 7.902.109.348
estructura clara y agil que|elaborado aprobado  por la Junta presupuesto y demas normas aplicables.
permita el control y una toma Directiva Lider de Facturacion v Cartera
de dgcisiones efici'ente, Proporcion de. ! B Gerencia, Subdireccién
eslablef:lendo colaboraciones ejecucion Ya\or de la ejecucion de Control y racionalizacién en el manejo del
o . a\lanza's . con' otras presupuestal de|N9res0S totales en a 100% |presupuesto y la ejecucién de los Recursos| Administrativa - Lideres de 7.902.109.348
entidades publicas, privadas y ingresos con|Vigencia / Total de ingresos financieros
organizaciones 0| econocimiento. presupuestados .
gubernamentales para areas _
acceder a fondos y recursos, o o Incrementar el cumplimiento de metas de Gerencia - Enfermeria -
acti que o de|% de metas cufnplld«as//o del >95% |Promocion y Prevencion con el fin de evitar 50.000.000
minimicen el impacto|metas metas establecidas *100 pérdidas de recursos
ambiental, como la Lideres de programas
optimizacion del uso de|, . tas|ntert funcionand Fortalecer la trazabilidad de la fases de la Gerencia, Subdireccion
recursos y la gestion de|, ejorar _ 'asfinterlases uncionando 100% [informacién contable - financiera entre Administrativa - Lider de 25.000.000
residuos, incluyendo acciones interfases financieras | adecuadamente Tesoreria — cartera - presupuesto Siatemas
gg;unidad y promue\?an ul: Proporcion del Realizar la presentaf:iér? de Hacer anu‘alrnente las audiencias pﬂblica§ Gerencia, Subdireccion
entorno saludable. cumplimiento de |nforme§ en los términos 100% f:orrespop’dlentes acorde a la norma‘y rendir| 1.000.000
reportes establecidos por la informaciéon oportunamente a los diferentes|
normatividad vigente. Entes de Control Administrativa
Proporcion de B ' Cumplir con las dimer}'siones del‘!vlodelo Gerencia, Subdireccion
cumplimiento del Ne de actividades re‘al‘lzadas Integradq tvje' Planeacion y Gestion del o ) )
Modelo Integrado de / Total de actividades| 100% Forrr,lflano Unico de Reporte de Avance de la Administrativa - Lideres de 1.000.000
Planeacion MIPG programadas Gestion FURAG - MIPG
(Calificacion FURAG) areas. Sistemas
Gerencia, Subdireccion
Plan estratégicos(N° de Planes estratégicos . T
3 Elaborar e integrar los planes institucionales y|
elaborados, formulados  y  ejecutados| 4400, |ogiratsgicos al plan de accion acorde al 1.000.000
ejecutados y|*100/Total N° de planes|

nl

gi por la norma

decreto 612 de 2018

Administrativa

\\\, ‘

MARIO ALEJANDRO CADAVID CADAVID

GERENTE

TOTAL METAS CUMPLIDAS A DICIEMBRE 31 DE 2025




