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1. JUSTIFICACION Y MARCO LEGAL

El presente informe se adopta en cumplimiento de los principios de eficacia, economia y celeridad de
la funcién administrativa (Art. 209 Constitucién Politica). Se fundamenta técnicamente en:

Constitucion Politica de Colombia — Articulo 209

Ley 100 de 1993: Crea las Empresas Sociales del Estado y define su régimen especial.
Ley 489 de 1998: Régimen de las entidades descentralizadas.

Decreto 1068 de 2015: Régimen financiero y presupuestal del sector publico.

Decreto 444 de 2023: Medidas de austeridad del gasto publico.

Ley 1712 de 2014: Transparencia y acceso a la informacién publica.

Ley 87 de 1993: Sistema de Control Interno
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Este marco fortalece la transparencia, la eficiencia del gasto y el control institucional
2. OBJETIVO GENERAL

Establecer las directrices administrativas y financieras para la racionalizacién del gasto publico en la
E.S.E. Hospital San Juan de Dios, asegurando que el ahorro generado se redireccione al fortalecimiento
de la prestacién de servicios de salud en el municipio de Concordia.

Mejorar la eficiencia operativa institucional

Garantizar el uso racional de los recursos publicos

Priorizar la inversion en servicios asistenciales

Reducir gastos no esenciales sin afectar la calidad del servicio

e. Generarindicadores de gestién financiera comparables interanualmente
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3. LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS ESPECIFICAS
A. Servicios Personales y Horas Extras

e Restriccién de Horas Extras: Solo se autorizaran para el personal asistencial en servicios criticos
(Urgencias, Hospitalizacién, Traslado de pacientes). Para el personal administrativo, se requiere justi-
ficacion excepcional del Gerente.

e Contratacién: Se limitara la contratacién por OPS, CPS a las estrictamente necesarias para el cum-
plimiento de la misién hospitalaria, priorizando la capacidad instalada de la planta.

B. Viaticos y Gastos de Viaje

e Priorizacién Virtual: Antes de autorizar un desplazamiento, se debe verificar si la gestion (mesas
técnicas, capacitaciones) puede realizarse mediante herramientas tecnolégicas.
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e Legalizacion: Los viaticos deben legalizarse en un plazo no mayor a 5 dias habiles tras el regreso,
adjuntando soportes de cumplimiento.

C. Mantenimiento y Parque Automotor

® antrol de Combustible: Implementacién de una bitacora obligatoria por vehiculo (incluyendo ambu-
lancias). Se debe registrar kilometraje inicial/final y ruta.

e Saneamiento de Activos: Gestién de baja o venta para vehiculos obsoletos (ambulancias o motoci-
cletas) que generen costos de mantenimiento superiores a su utilidad.

D. Gastos Generales (Servicios Publicos y Papeleria)

® Cerp Papel: Uso prioritario de gestion documental electrénica y firmas digitales.
¢ Eficiencia Energética: Campaiias de desconexion de equipos no vitales tras la jornada administrativa.

Servicios Personales y Horas Extras
Se evidencia una politica institucional orientada a:

» Control estricto de recargos y horas extras mediante programacién anticipada de turnos
o |mplementacién de indicadores de productividad por area
o Optimizacion del talento humano existente

Andlisis:

La disminucién significativa en horas extras refleja una mejora en la planeacién del recurso humano y
control del gasto.

En cuanto a contratacion:

e Se evidencia un incremento en OPS/CPS asociado a la expansién de servicios de salud
o Este incremento no representa ineficiencia, sino fortalecimiento de la capacidad instalada

B. Viéaticos y Gastos de Viaje
Se consolida una politica de austeridad basada en:

» Uso de herramientas virtuales (reuniones, capacitaciones)
e Reduccién de desplazamientos innecesarios
» Control riguroso en la legalizacién de gastos

Andlisis:

El aumento en 2026 obedece a procesos de fortalecimiento institucional y capacitacién, lo cual tiene
impacto positivo en la calidad del servicio.
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C. Mantenimiento y Parque Automotor
Se implementaron controles como:
« Bitacoras obligatorias por vehiculo
« Seguimiento al consumo de combustible
« Mantenimiento preventivo programado
Andlisis:

El aumento en mantenimiento no representa sobrecosto, sino una estrategia preventiva que evita fa-
llas mayores, especialmente en ambulancias.

D. Gastos Generales
Se fortalecieron estrategias como:
« Politica de cero papel

o Uso de herramientas digitales institucionales
« Campaiias de ahorro energético

Andlisis:

La reduccién en servicios publicos evidencia impacto positivo de las medidas adoptadas, especial-
mente en:

o Telefonia
« Energlia
« Uso de recursos administrativos
4, CUADRO COMPARATIVO TRIMESTRAL 2025 - 2026
(EVALUACION DE IMPACTO)

Cuadro diligenciado por el area de presupuesto y que cuenta con los respectivos soportes.

Concepto de Gasto:

Concepto Ejecucion Tri- | Ejecucién  Tri-
de Gasto mestre | - 2025 | mestre | - 2026 | Variacién ($) | Justificacion de la Variacién

1. SERVICIOS PERSONALES

Para el primer trimestre 2025
Horas Extras se hizo liquidacién de obliga-
y Recargos | $162.494.558 | $70.279.171 $92.215.387 | ciones pendientes existentes

4Mas y mejores Serviclos
Carrera 18 No 16-05 Concordia— Antioquia.
Teléfono 844 61 61 — 844 77 22 Fax 844 66 06

Powered by (B camScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLlCOQ IS_/'\91§AINDI!)-EF€I\OI§
PRIMER TRIMESTRE 2026
Para el primer trimestre 2026,
Honorarios se contd con nuevos profesio-
(Contrata- | $101.143.231 | $152.827.802 -$ 51.684.571 | nales de la salud, mas oferta
cion  OPS, de servicios
CPS)
Vidticos vy
Gastos de | $499.284 $ 3.947.407 -$ 3.448.123 | Capacitaciones, fortaleci-
Viaje miento institucional
2. ADQUISICION DE BIENES
Papeleria y Para el primer trimestre 2025
Utiles de Ofi- se pagaron obligaciones pen-
cina $40.578.308 | $9.150.408 $31.427.900 | dientes existentes
Combusti- Disminucién para el primer tri-
bles y Lubri- | $22.905.330 $18.818.191 $4.087.139 | mestre 2026, menor movi-
cantes miento parque automotor
Compra de Para el primer trimestre 2026,
Equipos (ele- se adquirieron nuevos equi-
mentos de | $7.726.500 $ 36.834.300 -$29.107.800 | pos, y elementos de oficina,
oficina, mo- modernizacién tecnolégica
dernizacién
tecnolégica) )
3. ADQUISICION DE SERVICIOS
Energia Para el primer trimestre 2026,
Eléctrica, Disminucién Notable en los
Acueducto y | $ 27.463.921 $14.373.579 $13.090.342 | servicios Publicos, obede-
Alcantari- ciendo a la telefonia fija toda
llado, Telefo- vez que se han recortado estos
nia e Internet servicios y haciendo mas uso
de la telefonia Celular
Incremento para el primer tri-
Manteni- mestre 2026, obedeciendo al
miento  de | $470.000 $ 3.026.907 -$ 2.656.907 | mantenimiento preventivo y
Vehilculos correctivo del parque automo-
tor - 6ptimas condiciones
Incremento para el primer tri-
Publicidad y mestre 2026, toda vez que se
Publicacio- | $ 2.943.000 $6.336.000 -$ 3.393.000 | cuenta con un profesional,
nes CPS, encargado del area de
comunicaciones.
4. OTROS GASTOS
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Capacitacio- Para los trimestres citados no
nesy Bienes- | $ $ $ se afect6 el presupuesto
tar
Gastos de Para los trimestres citados no
Representa- | $ $ $ se afecté el presupuesto
cién
Comportamiento del gasto $ 50.630.367, me-
TOTALES $ 366.224.132 | $ 315.593.765 nos en el primer trimestre 2026, lo que indica
una buena planificacién.

5. SEGUIMIENTO Y MONITOREO
El comportamiento del gasto muestra tendencias claras
Reducciones significativas:

o Horas extras: evidencia control administrativo
o Papeleria: impacto de digitalizacién
e Servicios publicos: eficiencia operativa

Incrementos justificados:

o Honorarios: ampliacién de servicios de salud
o Equipos: modernizacién tecnolégica

o Mantenimiento: prevencién de fallas operativas

e Publicidad: fortalecimiento de comunicaciones institucionales

Resultado global:

Se presenta una reduccién total de $50.630.367, equivalente a una gestién eficiente del gasto.
Se recomienda fortalecer el Control preventivo

6. CONCLUSION

El anélisis comparativo entre el primer trimestre de 2025 y 2026 evidencia una evolucién positiva en
la gestion financiera de la E.S.E. Hospltal San Juan de Dios, caracterizada por:

Reduccién efectiva del gasto publico

Se logré disminuir el gasto total en mas de $50 millones lo que refleja disciplina fiscal y control institu-
cional

Mejor planeacién administrativa
Disminucién de horas extras
Optimizacién del talento humano

Modernizacion institucional
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Incremento en inversion tecnolégica
Mejora en infraestructura administrativa

Fortalecimiento del servicio de salud
Aumento en contratacién de personal asistencial
Mayor cobertura y oferta de servicios

Eficiencia operativa
Reduccién en servicios publicos
Implementacion de estrategias de ahorro

Gasto inteligente, no restrictivo
Los incrementos observados estan plenamente justificados
Se orientan a mejorar calidad, capacidad y sostenibilidad

7. CONCLUSION FINAL

La entidad no solo ha aplicado politicas de austeridad, sino que ha evolucionado hacia un modelo de
gestion eficiente del gasto, donde se reduce lo innecesario y se fortalece lo misional.

Esto posiciona a la E.S.E. como una institucién con:

Sostenibilidad financiera
Transparencia en el manejo de recursos
Capacidad de crecimiento controlado

Fecha: 07 de abril de 2026

Asgsor de Control Interno

Gerencia / Subgerencia administrativa / Oficina de Control Interno
E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Concordia
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