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CRONOGRAMA DE LAS AUDITORIAS INTERNAS SAN JUAN DE DIOS
1

FECHA: Mayo 06 de 2026 _

Nombre del Proceso: G'ESTION DE ALMACEN, INVENTARIOS Y SALVAGUARDA DE BIENES
PUBLICOS

Responsable: Juan Carlos Alvarez Arango (Subgerente Administrativo y Financiero)

Equipo Auditor: Lubin Octavio Gallo Arango - Asesor de Control Interno.

Proceso a Auditar: Infor!ne # 01 a Gestidn de Almacén, Inventarios y Salvaguarda de Bienes
Publicos.
Garantizar la integridad, razonabilidad, custodia fisica y saneamiento con-
table de los elementos de consumo, activos fljos y bienes de devolucion
registrados en el almacén de la E.S.E. Hospital San Juan de Dios de Con-

Objetivo: cordia. El proceso busca identificar las fallas operativas y documentales-vi-

O gentes para asegurar que la informacién del inventario coincida de manera

> estricta con la realidad de la institucion y sirva como soporte valido ante las
auditorias de la Contraloria General de Antioquia.

Realizar [a inspeccién fisica, verificacion, analisis de las hojas de inventario
individualizadas por funcionario, revisién de donaciones, examen docu-
mental de la flota de vehiculos institucionales y auditoria del médulo infor-
matico de inventarios durante el primer semestre de la vigencia 2026.

Mesa de trabajo con el doctor - Juan Carlos Alvarez Arango (Subgerente
Administrativo y Financiero) y la funcionaria - Liciria Maria Montoya
Arango - Auxiliar Administrativa - Aimacén

Alcance:

Documentacién anali-
zada (criterios):

F
Aﬁ%?for?;: Hora de a |\, ies 23 de Junio de 2.026 a las 8.00 am.

Fecha y Hora de la .
Reunién de Apertura: Martes 23 de Junio de 2.026 a las 8.00 am.

Fecha y Hora de

Reunién de Cierre: Martes 23 de Junio de 2.026 a las 8.00 amn.

Duracién Aproxi- .
@ mada: Un dia |
rnig’:; e Enfrega del | yycrcoles 24 de Junio de 2.026 a las 4,00 pm — Socializacién-del Informe,
. Juan Carlos Alvarez Arango (Subgerente Administrativo y Financiero)
Auditados:

Liciria Maria Montoya Arango - Auxiliar Administrativa - Almacén /“

[ir“Earlos Alvarez Arango
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

HOSPITAL

SAN JUAN DE DIOS

AUDITORIA INTERNA # 01

INFORME DE AUDITORIA INTERNA # 01

INFORME DE AUDITORIA INTERNA DE GESTION, CONTROL FiSICO Y RAZONABILIDAD
CONTABLE DE INVENTARIOS EN EL AREA DE ALMACEN.

Proceso Auditado: GESTION DE ALMACEN, INVENTARIOS Y SALVAGUARDA DE
) BIENES PUBLICOS
Entidad: Empresa Social del Estado (E.S.E.) Hospital San Juan de Dios de

Concordia, Antioguia

Fecha de la Auditoria 23 de junio de 2026.

Control de Activos Fijos, Bienes de Consumo, Bienes de

Subproceso Especifico: Devolucion y Enajenacion de Activos Improductivos

Vigencia Evaluada: Primer Semestre - Vigencia 2026

Informe Definitivo de Auditoria Interna con Enfoque de Riesgos y

Tipo de Informe: Plan de Accion Integrado

Lider del Ente . . . .

Nominador: Mario Alejandro Cadavid Cadavid (Gerente General)
Responsable Juan Carlos Alvarez Arango (Subgerente Administrativo y
Administrativo: Financiero)

Responsable Operativo: | Liciria Maria Montoya Arango - Auxiliar Administrativa - Almacén

g[,%?t':,‘:. de Control Oficina de Control Interno y Aseguramiento de la Gestion

1. MARCO LEGAL Y NORMATIVO DE REFERENCIA

El ejercicio del control sobre el almacén y los inventarios en la Empresa Social del Estado
(E.S.E.) se rige por el marco constitucional, legal y reglamentario estricto.

2. NORNAS CONSTITUCIONALES Y ESTATUTARIAS

« Constitucion Politica de Colombia (Articulo 208): Establece que la funcidn
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad. Asimismo, ordena que las autoridades deben coordinar sus actuaciones para
el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.

« Constitucién Politica de Colombia (Articulo 267): Define el control fiscal como una
funcion ptblica que vigila la gestion fiscal de la administracion y de los particulares o
entidades que manejan fondos o bienes de la Nacién.

Leyes de la Repiblica y Cédigos Generales

» Ley 87 de 1993 (Normas para el ejercicio del Confrol Interno): Determina la
obligacion de disefiar y aplicar métodos y procedimientos de control que garanticen la
proteccion de los recursos de la entidad, buscando su adecuada administracion ante
posibles rlesgos El artfculo 2 sefala especaflcamente la obligatoriedad de asegurar la
oporiunidad y confiabilidad de los estados financieros e informaciones operativas.

+ ley 1952 de 2019 (Codigo General Disciplinario): El articulo 38 consagra como deber

general de todo servidor publico "vigilar y salvaguardar los bienes y valores que le han
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AUDITORIA INTERNA # 01

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

I HOSPITAL

SAN JUAN DE DIOS

sido encomendados y cuidar que sean utilizados de forma racional y adecuada, de
conformidad con los fines para los que fueron destinados”. El incumplimiento de este
deber, por negligencia o dolo, constituye una falta disciplinaria sancionable.

Ley 610 de 2000 (Procesos de Responsabilidad Fiscal): Regula las actuaciones
encaminadas a determinar la responsabilidad de los servidores publicos y particulares
que, en ejercicio de la gestion fiscal o con ocasién de esta, causen por accion u omisién
un dafio al patrimonio del Estado.

Régimen Contable y de Contratacién Piblica

Régimen de Contabilidad Piblica (Contaduria General de la Naci6n): Establece los
criterios técnicos para el reconocimiento, medicion, revelacidn y baja en cuentas de las
propiedades, planta y equipo, asi como de los bienes de consumo. Exige la concordancia
absoluta entre los conteos fisicos del almacén y los saldos reflejados en el modulo
contable.

Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015 (Régimen de Contratacion y Enajenacion
de Bienes): Regulan los procedimientos para la enajenacion de bienes del Estado a
través de la modalidad de seleccion para subasta puablica, garantizando la fransparencia,
la libre concurrencia y la maxima recuperacion del valor econémico de los activos
servibles e inservibles.

Decreto 1083 de 2015 (Decreto Unico Regulador del Sector de Funcién Puablica):
Reglamenta las directrices del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), cuya
dimension de Control Interno exige la mitigacién activa de riesgos operacionales y
contables.

Régimen de la E.S.E.

ACUERDO No.03 de 23 de septiembre de 2025 “POR MEDIO DEL CUAL ACTUALIZA
.Y APRUEBA EL ESTATUTO DE CONTRATACION DE LA EMPRESA SOCIAL DEL
LESTADO HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DEL MUNICIPIO DE CONCORDIA

ANTIOQUIA" '

ARTICULO 42°: Venta de bienes muebles e inmuebles: En los procesos de
enajenacion de los bienes muebles e inmuebles de la ES.E. se podran utilizar
instrumentos de subasta y en general todos aquelios mecanismos autorizados por el
derecho privado, siempre y cuando en desarrollo del proceso de enajenacién se
garantice la transparencia, la eficiencia y la seleccion objetiva.

3. OBJETIVO Y ALCANCE DE LA EVﬁ‘LUACIéN

Objetivo General

Garantizar la | integridad, razonabilidad, custodia fisica vy
saneamiento contable de los elementos de consumo, activos fijos
y bienes de devolucion registrados en el almacén de la E.S.E.
Hospital San iuan de Dios de Concordia. El proceso busca
identificar las flallas operativas y documentales vigentes para
asegurar que la informacién del inventario coincida de manera
estricta con la realidad de fa institucién y sifva como soporte valido
ante las auditorlas de la Contraloria General de Antioquia.

“MAS Y MEJORES SERVICIOS”
Carrera 18 N. 18-05/Concordia -Antioguia

Teléfono: B446161- 844 7722

hosgitaldeconcordia@hosglta[-concordia.gov.co
Nit. 89?907297-3
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Alcance

La presente proyeccion de auditoria interna abarca la inspeccidn
fisica, verificacién, andlisis de las hojas de inventario
individualizadas por funcionario, revision de donaciones, examen
documental de la flota de vehiculos institucionales y auditoria del
maédulo informatico de inventarios durante el primer semestre de la
vigencia 2026.

4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL (HALLAZGOS DE AUDITORIA)

La Oficina de Control Interno ha consolidado 08 hallazgos administrativos y contables,
clasificados por componentes de control, que denotan la necesidad de tomar acciones en el
area de almacén, hallazgos de tipo Correctivo administrativo - Preventivo:

Componente A: Confiabilidad de los Estados Financieros y Médulo Contable

1. Hacinamiento por Elementos Inservibles: El almacén ct aral y los depdsitos de

almacenamiento provisional se encuentran saturados en su capacidad limite por la
presencia masiva de elementos declarados verbalmente como inservibles. No se ha
implementado un plan técnico sistematico para su segregacion, clasificacion y
depuracion fisica.

A la fecha se cuenta con los respectivos soportes de baja de cada elemento, con las
respectivas firmas de los actores responsables, dichos soportes se envian a los entes
de control, cuando sean requeridos.

Para realizar dicho proceso se debe contar con autorizacion de la alta gerencia, toda vez
que la auxiliar administrativa de almacén, solo hace procedimientos operativos, se reitera

Componente B: Control de Inventario Individual y Custodia de Bienes por funcionarios

2. Cargas de Bienes Inexistentes a Servidores Activos: Tras realizar muestreos

que la destinacién final es responsabilidad de la gerencia en turno.

aleatorios en las dependencias administrativas y asistenciales, se constaté que las hojas
de inventario individual asignadas a funcionarios en gjercicio contienen elementos
tecnoldgicos y de oficina que fisicamente ya no existen en la entidad, evidenciando fallas
en la verificacion anual de bienes en uso.

Bienes Cargados a Exfuncionarios Desvinculados: Se identificaron multiples activos
cargados a nombre de personas que ya no laboran dentro de la E.S.E. Hospital San
Juan de Dios, debido a motivos de renuncia, terminacién de contrato o jubilacion. Esta
situaciéon denota una ruptura critica en los protocolos de desvinculacién, entrega de
puestos y expedicién de paz y salvos a cargo del drea de Talento Humano y la
Subgerencia Administrativa.

Con el gerente de la ESE, se ha socializado dicha problematica y se cuentan con
evidencias consignadas en las respectivas actas, que el debido proceso debe
adelantarse desde la alta gerencia como responsables dichas actuaciones.

Componente C: Gestién de Vehiculos e Infraestructura de Soporte Clinico /

“MAS Y MEJORES SERVICIOS”
Carrera 18 N. 16-05 Concordia -Antioguia
Teléfonoe: 8446181- 844 7722

hospitaldeconcordia@hospital-concordia.qov.co
Nit. 8908072987-3




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
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4. Paralisis en el Proceso de Subasta Piblica: El hospital mantiene bajo su custodia un
lote de chatarra convencional, una m:otocic[eta marca Honda (placa DCZ 34A) y una
ambulancia marca Hyundai (placa OLI 056) en estado de abandono operativo. El
proceso de enajenacion se encuentra{blbqueado debido a la falta de estructuracion del
estudio técnico comercial indispensable para que !a Junta Directiva emita [a autorizacion
formal de venta.

5. Inconsistencia de Activos Criticos (Foncentradores de Oxigeno): Se comprobd que
en los listados del almacén persisten concentradores de oxigeno asignados al area
asistencial que fisicamente ya no exjsten en el hospital o que estan completamente
inservibles, lo cual altera las bases [de datos de [a dotacién hospitalaria obligatoria
exigida por la Secretaria de Salud.

Componente D: Control de Donaciones, Gestién de Residuos y Rezago Administrativo

6. Almacenamiento Antitécnico de Donaciones Vencidas: Se constaté la presencia de
insumos, (Batas desechables manga |arga) que ingresaron a la institucion bajo la figura
de donacién, pero que a la fecha se encuentran vencidos. Estos bienes ocupan espacio
fisico critico, proliferan riesgos biologicos y generan un rezage administrativo severo por
la falta de un plan de disposicién final

La ALTA GERENCIA, debe tomar decisiones administrativas para la depuracién de estos
elementos, con el fin de subsanar y recuperar espacios, y eliminar el riesgo biolégico y
el rezago administrativo

Componente E: Gobernanza, Soportes y Actos Administrativos Institucionales

7. Falta de Ordenes de Depuraciéon del Comité: El Comité de Compras no ha emitido
ninguna directriz formalizada en actas para dar inicio a [as bajas masivas y autorizar la
depuracién integral de la chatarra, ingervibles y activos destinados a la subasta publica

La ALTA GERENCIA, debe tomar declzisiones administrativas para adelantar el proceso,
. previa autorizacion de la junta directi\ia para la enajenacién de los bienes

8. Inexistencia de Actos Administrati'vos Motivados: La Alta Gerencia no ha expedido
las resoluciones debidamenie motivaldas que ordenen legalmente la baja de los bienes
descritos, su retiro definitivo de la circulacion hospitalaria y la depuracion del inventario,
requisito indispensable para evitar irjvestigaciones por presunta pérdida o destruccion
irregular de bienes pUblicos, dichos actos administrativos estan supeditados a la

autorizacién de la junta directiva parg adelantar el proceso de Subasta Publica.

(Bienes en desuso, chatarra, equipo tecnolégico, equipo médico, ambulancia,
motocicleta)

5. RESPONSABILIDADES Y OBLIGAC:'.:]ONES DE LOS SERVIDORES

Con base en la Ley 1952 de 2019 y los manuales de funciones vigentes de la E.S.E. Hospital
San Juan de Dios de Concordia, las responsabilidades respecto a este proceso se distribuyen
de la siguiente manera:
« Gerente General (Mario Alejandro| Cadavid Cadavid): Responsable de la direccién
estratégica, la adopcion de las resoluciones de baja, la presentacién de los proyectos de

(

enajenacion ante Ia Junta Directiva y; la firma de los actos administrativos motivados.

“MAS Y MEJORES SERVICIOS”
Carrera 18 N. 16-05 Concordia -Antioquia
Teléfono: 8446161- 844 7722
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* Subgerente Administrativo y Financiero (Juan Carlos Alvarez Arango):
Responsable de la supervision directa del almacén, de coordinar la conciliacién de los
modulos contable y de inventarios, y de garantizar que ningun funcionario sea
desvinculado de la entidad sin que se haya realizado el respectivo traslado fisico y legal
de sus bienes a cargo.

» Auxiliar Administrativa del Almacén: (Liciria Maria Montoya Arango): Obligada por
manual de funciones a custodiar los bienes, proyectar con rigurosidad las ordenes de
baja, mantener el kardex actualizado en tiempo real y alimentar de forma veridica el
sistema de informacién de inventarios.

6. OPORTUNIDADES DE MEJORA IDENTIFICADAS

La intervencidn inmediata sobre estas debilidades representa un escenario favorable para el
hospital en los siguientes aspectos:

» Optimizacién y Liberacién de Espacio Fisico: Al evacuar la chatarra, concentradores
inservibles y donaciones vencidas, se recuperaran areas del almacén que mejoraran las
condiciones ergondémicas de trabajo y de almacenamiento.

» Saneamiento Contable Inmediato: Ajus{tar el mddulo de inventarios permitira presentar
estados financieros razonables, mitigando glosas y observaciones de la Contraloria
General de Antioquia en la evaluacion de la cuenta fiscal anual,

* Recuperacién de Recursos Econémicos: El desarrollo transparente de la subasta
publica inyectara flujo de caja a la institucién a través de la enajenacion del material de
desecho, la motocicleta Honda y la ambulancia Hyundai.

» Seguridad Juridica Institucional: Organizar los expedientes fisicos y digitales blindara
la defensa juridica del hospital ante requerimientos de entes de control.

* Bancionas directas de la

Inexactitud de Contadurfa General de la
Estados Financieros: Nacidn.
Inclusién de bienes Financiero /

1 inexistentes o servibles | Contable 5{Critico) | & (Muy Alta) EXTREMO * Glosas de la Contralorla
vencidos en los activos General de Antioquia por
de [a entidad. falsedad o inexactitud

fiscal.

* Presuntos detrimentos
Pérdida de Custodla : .
de Bienes Priblicos: patrimoniales.
Falta de descargue de | Legal/ .

2 bienes asignados a Disciplinario 4(Mayor) | 5(Muy Alta) EXTREMO di/:gi?) ?g::igg 5 I;ios‘:::slg:
exfuncionarios y
servidores activos. 3 g?:'b;irz In?eerente yel

*» Sanciones e imposicién
Fiesgo Sanitario p?r de medidas sanitarias de
nsumos Vencldos: .
Acumulaclén ) seguridad por la

3 antitécnica de Qperatvo/ | 4 mayor) | 4(Muy Aty | ExTREMO | Secretaria de Salud.
donaclones médicas Sanitario
expiradas en reas de + Contaminacién cruzada

. de insumos médicos
almacenamiento. servibles. ,/

8. PLAN DE ACCION INTEGRAL Y MEJORAMIENTO CONTINUO

YMAS Y MEJORES SERVICIOS"
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AUDITORIA INTERNA # 01 ‘

Para subsanar las debilidades detectadas, mitigar los riesgos en zona extrema y aprovechar las
oportunidades de mejora, la Oficina de Control Interno propone el siguiente cronograma integral
de intervencion obligatoria:

[Fase de Gobemnanza] —> [Fase Operativa de Almacén] —> [Fase Legal y Resoluciones] —>
[Fase de Enajenacién]

Detalle de las Acciones Correctivas

Fase 1: Activacién y Gobernanza del Comité de Compras — Vigencia 2026

« Accion 1.1: El Subgerente Administrativo, Juan Carlos Alvarez Arango, convocara
formalmente a sesién extraordinaria al Comité de Compras y Bienes de ia institucion.

« Accién 1.2: Emitir el ordenamiento explicito consignado en acta para iniciar las hajas,
establecer la depuracion de inservibles y conformar el inventario real.

« Entregable: Acta del Comité de Compras aprobada y firmada, con el cronograma interno
de depuracion. |

Fase 2: Ejecucién Operativa, Proyeccion 'ﬁ:le Bajas y Saneamiento de Cargas - Vigencia

2026 J

. Accién 2.1: La Auxiliar Administrativa del Almacén estructurara técnicamente las
érdenes de baja individualizadas por concepto: concentradores de oxigeno inservibles,
donaciones vencidas y chatarra.

« Accién 2.2: Realizar el cruce con el 4rea de Talento Humano para retirar de las hojas
de inventario los elementos inexistentes asignados a funcionarios actuales y descargar
el 100% de los bienes cargados; a exfuncionarios desvinculados por renuncia,
terminacion de contrato o jubilacion.

« Entregable: Ordenes de baja tramiladas e inventarios individuales corregidos en el
software institucional.

Fase 3: Expedicién de Actos Administrativos Motivados y Custodia Digital — Vigencia
2026

» Accién 3.1: La Subgerencia Admirllistrativa proyectara las resoluciones gerenciales
motivadas para la firma del Gerente General, Mario Alejandro Cadavid Cadavid,
justificando técnicamente la salida de circulacién de los bienes, la destruccién de
insumos vencidos y el descargue del modulo contable.

. Accién 3.2: Construir de manera simultanea una carpeta fisica y un repositorio digital
blindado que almacene los sopories, listados de conteo, actas y resoluciones como
evidencia para futuras auditorias de |a Contraloria General de Antioquia.

« Entregable: Resoluciones de GereTcia debidamente suscritas y expediente digital de
bajas.

Fase 4: Autorizacion de Junta Directiva y Apertura de Subasta Ptblica — Vigencia 2026
Sesién Qrdinaria)

« Accién 4.1: El Gerente General, a;mparado en las resoluciones de baja, presentara
formalmente ante la Junta Directiva € proyecto de acuerdo para viabilizar la enajenacion
de activos improductivos.

« Accidn 4.2: Tras obtener la aprobacion de! acuerdo de la Junta Directiva, estructurar ios
pliegos de condiciones técnicos y financieros para abrir la subasta publica encaminada
a la venta de la chatarra, la motocicleta Honda (placa DCZ 34A) y la ambulancia Hyundai
(placa OLI 056).

« Entregable: Acuerdo de la Junta irectiva y apertura de! proceso de subasta publica
publicado en la plataforma SECOP 1. )

9. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y COMPROMISOS \

“MAS Y MEJORES SERVICIOS”
Carrera 18 N. 16-05 Concordia -Antioguia
Teléfono: 8446161- 844 7722
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La Oficina de Control Interno de-la E.S.E. Hospital San Juan de Dios de Concordia efectuara
monitoreos para verificar el cumplimiento. La Subgerencia Administrativa y Financiera dispondra
de un término para realizar el debido Proceso. -

10. CONCLUSION GENERAL PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, EL
DEBIDO PROCESQ Y EL CUMPLIMIENTO DE RESPONSABILIDADES

i

La Oficina de Control Interno de la E.S.E. Hospital San Juan de Dios de Concordia emite un
concepto de urgencia administrativa y vulnerabilidad fiscal alta respecto al proceso de Gestion
de Almacén e Inventarios. La persistencia de un moédulo contable desalineado de la realidad
fisica, sumada a la retencion de bienes inexistentes o cargados de forma irregular a servidores
y exfuncionarios, no solo desvirt(ia los estados financieros de la entidad, sino que fractura el
principio de transparencia y rompe los canales de control exigidos por el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién (MIPG).

Para subsanar de manera definitiva este rezago operativo, la gerencia de los bienes plblicos
debe abordarse de forma sistémica bajo tres ejes transversales obligatorios:

1. Garantia del Debido Proceso y Seguridad Juridica

Cualquier modificacion, descargue o eliminacién de registros del inventario institucional debe
estar estrictamente cobijada por el debido proceso administrativo. La entidad no puede aplicar
vias de hecho ni modificaciones informales en sus sistemas.

Cada baja, destruccion de insumos donados vencidos o desincorporacién de activos (como los
concentradores de oxigeno, la motocicleta Honda y la ambulancia Hyundai) debe estar
plenamente motivada en estudios técnicos, contar con el aval del Comité de Compras y la
auforizacién de la Junta Directiva (para el caso de enajenaciones), y quedar formalizada
mediante un Acto Administrativo (Resolucion Gerencial).

La consolidacion y blindaje de la carpeta fisica y digital de soportes constituira el tnico acervo
probatorio idéneo de la E.S.E. frente a los requerimientos y auditorias de la Contraloria General |-

de Antioquia, evitando investigaciones por presunta pérdida o destinacién indebida de recursos
publicos.

2. Activacion de Roles, Responsabilidades y Rendicién de Cuentas
,

%
~

El fortalecimiento del almacén depende directamente de que cada actor asuma con i‘igor las
obligaciones legales y funcionales asignadas por el Manual de Funciones y.la Ley 1952 de 2019:

» La Alta Gerencia debe sjercer su rol dedireccion expidiendo las politicas institucionales
y los actos administrativos motivados, ademas de liderar la gestién politica-presupuestal
ante la Junta Directiva.

 La Subgerencia Administrativa y Financiera tiene la obligacion ineludible de supervisar
e integrar las dreas de Almacén, Contabilidad y Talento Humano. Bajo ninguna
circunstancia se permitira la desvinculacion formal o firma de paz y salvos de personal
(por renuncia, jubilacién o fin de contrato) sin que medie un acta formal de inventarios
cruzados y la entrega fisica verificada de los bienes a cargo.
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« La Auxiliar Administrativa del Almacén debe actuar como custodio de primer orden,
impulsando de manera oportuna las ordenes de baja en el sistema informatico y
negandose a procesar registros que no cuenten con el debido soporte documental.

3. Funcionalidad y Saneamiento del Aimacén como Activo Estrategico

El almacén de la E.S.E. no puede seguir operando como un depdsito pasivo de
elementos en desuso o inservibles. Su funcionalidad debe orientarse a ser un centro
logistico eficiente y seguro que dinamice la prestacion del servicio de salud.

El saneamiento fisico (desalojo de chatarra, subasta de vehiculos cbsoletos y
disposicion final técnica de donaciones vencidas) mitigard de inmediato los riesgos en
seguridad y salud en el trabajo, liberara capacidad instalada y erradicara focos de
contaminacion o proliferacién de plagas. Paralelamente, la funcionalidad contable
garantizara que los balances de la institucién muestren cifras veraces, razonables y
depuradas, convirtiendo al control de inventarios en una verdadera ventaja de
transparencia y gobernanza publica.

La Oficina de Control Interno mantendra una vigilancia sobre las acciones a tomar,

. i v .

entendiendo que salvaguardar y sanear el almacén de la E.S.E. Hospital San Juan de
Dios es blindar la estabilidad econém‘ ca y la defensa juridica de toda la institucion.
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n Carlos Alvarez Arango
Swubgerente administrativo
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