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ACTA DE REUNION No 02 - MIPG

1. ASPECTOS GENERALES

Tipo de Reunion: Reunién Comité Institucional de Gestion vy

. | Desempefio. -
Fecha de Realizacion: ) 31 de Julio de 2. 026 | Hora: | 10.00 am
Organismo, Dependencia o Proceso: .l " Proceso de Control Interno y calidad.
, & Sesién Ordinaria del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
Tipo de Reunion: (MIPG)
Fecha y Hora: Viernes, 31 de Julio de 2026 — 10:00 a.m. a 11:30 a.m.
Organismo / | Oficina de Control Interno y Calidad — E.S.E. Hospital San Juan de
Dependencia: Dios de Concordia.
2. PARTICIPANTES
NOMBRE ~ CARGO
Dr. Mario Alejando Cadavid Cadavid GERENTE )
Dr. Juan Carlos Alvarez Arango | Subgerente Administrativo
Dr. Lubin_C_)ctavio Gallo Arango | Asesgrie Control Interno (Secretario)
| Dra. Gloria Maria Londofio Giraldo E’rofesional Universitaria — Bacteriologa
_Lefe E’Eulmj\ AndreaiGarro Ortiz Enfermera Jefe
| Jefe. Blanca Libia Lopera Cano Enfermera Jefe
\] Dra. M_ana Cam1la Grlsales Ocaﬁrpﬁpo \ Profeswnal (_:)dontologa
I{ Dra. __Glorla Elena Sanchez Acevedo | Auxma| Adm|n1stratwa Presupuesto y Contabilidad
3. AUSENTES
‘\ NOMBRE | CARGO

No se registraron ausencias. Se contd con Ia resencia del 100% de Ios miembros reglamentarios.
g P g

4. INVITADOS

| NOMBRE | CARGO
| Parta esta reunién no hubo invitados

5. ORDEN DEL DIA:
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Verificacién del quérum legal y apertura formal de la sesion.
1. Lectura, revisién y aprobacién del orden del dia.
2. Apertura e intervencion inicial a cargo del Dr. Lubin Octavio Gallo Arango (Asesor de Control Interno)

e intervenciones de la Alta Gerencia y lideres de area.

Seguimiento al cumplimiento de compromisos pactados en el acta anterior.

Socializacion de actas de comités institucionales y grupos primarios (Primer Trimestre 2026).

5. Socializacién del proceso, reporte y certificacion de Rendicion FURAG (Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién - MIPG).

6. Socializacién sobre el cumplimiento de ITA - Procuraduria.

7. Socializacién detallada de Auditorias Internas ejecutadas a la fecha (Vigencia Fiscal 20286)
Justificacién, marco normativo, cobertura, metodologia, resultados y reconocimientos de liderazgo.

8. Socializacién del avance del Plan Institucional de Capacitaciones (PIC).

. Socializacion sobre la importancia de la periodicidad en las reuniones por areas (Grupos Primarios).

10. Propuesta formal de integracion del Comité de Archivo Central al Comité Institucional de Gestion y
Desempefio (Sustentacion normativa).

11. Formulacién de Recomendaciones y Sugerencias de Mejora Continua.

12. Conclusién General del Comité, compromisos, proposiciones y cierre de la sesion.

> w

Se verificd |a asistencia de los integrantes del Comité Institucional de Gestién y Desemperio de la

ESE Hospital San Juan de Dios del Municipio de Concordia, evidenciandose quérum suficiente para
deliberar y tomar decisiones.

6. DESARROLLO DE LA REUNION Y DEBATE INSTITUCIONAL

6.1 Saludo Cordial, Apertura e Intervenciones de la Alta Direccién

Se inicia la reunién con un saludo cordial por parte del Doctor LUBIN OCTAVIO GALLO ARANGO, Asesor
de Control Interno, quien lidera la sesién y realiza la presentacion estructurada y detallada de los temas del
orden del dia. En su exposicion inicial, el Dr. Gallo Arango resalté |a trascendencia del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio como el espacio estratégico de articulacién del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG) en la E.S.E. Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia, ratificando que el control
interno acttia como un aliado estratégico preventivo para la excelencia operativa.

A continuacion, toma la palabra el Doctor MARIO ALEJANDRO CADAVID CADAVID, Gerente de la entidad, ||
quien manifiesta el compromiso firme y decidido de la Oficina de Control Interno y de la Alta Direccién en el
seguimiento riguroso y permanente a todos los procesos institucionales. En su intervencién, el Sefior Gerente
felicité de manera especial y publica a cada uno de los lideres de area por su alto nivel de empoderamiento,
liderazgo y apropiacion en el desarrollo de las funciones y en el cumplimiento de los metas institucionales.

Seguidamente, hace uso de la palabra el Doctor JUAN CARLOS ALVAREZ ARANGO, Subgerente
Administrativo, quien reitera y respalda plenamente las palabras expresadas por el Sefior Gerente, destacando
que la articulacion entre la administracion, la gestién asistencial y la Oficina de Control Interno ha consolidado
una cultura de trabajo fundamentada en la transparencia, el rigor técnico y la eficiencia en el servicio.

Posteriormente, los demas integrantes del Comité tomaron la palabra para dar las gracias a la direccién y a la
Oficina de Control Interno por el acompafiamiento técnico constante. Manifestaron unanimemente que las
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actividades y procesos de sus respectivas areas se vienan ejecutando en estricta conformidad con las normas
legales vigentes y el manual especifico de funciones de cada cargo, por lo cual los resultados alcanzados a
la fecha son altamente satisfactorios.

6.2. Seguimiento a Compromisos del Acta Anterior

Se realiz6 la verificacion de las tareas pactadas en la sesién previa, constatando la rendicion oportuna de la
Cuenta Anual ante la Contraloria General de Antioquia (CGA), el avance en la reorganizacion de la pagina
WEB por parte del area de comunicaciones, y la optimizacién de las agendas asistenciales para reducir
tiempos de espera.

6.3. Socializacion de Actas de Comités y Grupos Primarios (Primer Trimestre 2026)

El Asesor de Control Interno socializé el balance de radicacion de actas institucionales, enfatizando que la
gestion documental constituye la prueba fehaciente y el soporte de trazabilidad exigido por el Sistema Integral
de Informacion de la Salud y los entes de control externo.

6.4. Socializacién del Reporte y Certificacion FURAG (MIPG)

Se presentd el reporte formal del Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion (FURAG),
fundamentado normativamente en el Decreto 1499 de 2017. Se informd que la E.S.E. cuenta con la
CERTIFICACION institucional expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP),
producto del diligenciamiento veraz y oportuno de las 7 dimensiones y 19 politicas del modelo.

6.5. Socializacién sobre ITA — Procuraduria.

Se presentd la certificacion del informe rendido al aplicativo de la PROCURADURIA. - ITA, con resultados
satisfactorios, donde se pas6 de un puntaje de 56 de 100, a 90 de 100. Informe que se elaboro y coordino
con el area de Compunciones de la entidad.

6.6. Socializacion Detallada de Auditorias Realizadas a la Fecha — Vigencia Fiscal 2026 (Analisis de
Fondo)

El Dr. Lubin Octavio Gallo Arango expuso de forma exhaustiva el avance de la actividad auditora institucional,
abordando los siguientes aspectos clave:

« Sustentacién Normativa: El ejercicio del control auditor se enmarca juridicamente en el Articulo 269
de la Constitucion Politica de Colombia, la Ley 87 de 1993 (Ley Estatutaria de Control Interno), el
Decreto 1083 de 2015 y la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion).

« Ejecucién Cuantitativa y Avance: De un total de 45 auditorias programadas en el Plan General para
la vigencia fiscal 2026, a la fecha se han ejscutado y cerrado satisfactoriamente 22 AUDITORIAS
INTERNAS, lo que representa un cumplimierto fisico del 48.8% acorde al cronograma establecido.

« Cobertura Institucional Integral: Las 22 auditorias abarcaron |a totalidad de las areas estrategicas,
misionales y de apoyo (Presupuesto y contabilidad, Contratacién, Talento Humano, Inventarios,
Archivo, Farmacia, almacén, Admisiones, mantenimiento Hospitalario, Parque automotor, farmacia,
MIPG, EDL, Juridica, Inspeccion técnica por areas y Consulta Externa).
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* Resultados Satisfactorios: El dictamen auditor sobre los 22 procesos fue ALTAMENTE
SATISFACTORIO, confirmando que las operaciones se ejecutan conforme a la norma, sin hallazgos
sancionatorios y con un notable nivel de rigor procedimental.

» Socializacion Multidisciplinaria: Se destaco que CADA UNA de las 22 auditorias fue socializada
individualmente en mesas de trabajo interdisciplinarias que contaron, segun el area auditada, con la
participacion activa del Gerente (Dr. Mario Alejandro Cadavid Cadavid), el Subgerente Administrativo
(Dr. Juan Carlos Alvarez Arango), la Asesora Juridica, el Contador, el Asesor de SG-SST, el Lider de
Sistemas y los lideres de proceso.

* Reconocimiento al Liderazgo: Se reiterd el reconocimiento a todos los lideres de area por su ||
compromiso, apertura a la evaluacion y capacidad de gestion proactiva. ‘

6.7. Socializacién del Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

Conforme al Decreto 1567 de 1998 y la Ley 909 de 2004, se revisé la ejecucion del PIC, destacando que el
fortalecimiento continuo del talento humano es el pilar para mantener la calidad en la prestacion de servicios
de salud y la humanizacién de la atencion.

6.8. Importancia de las Reuniones Periddicas por Areas (Grupos Primarios)

Se recalcé la necesidad de mantener la periodicidad mensual de los Grupos Primarios como espacio vital para
la retroalimentacion operativa, la prevencion de fallas y la consolidacién de la comunicacion interna.

6.9. Sustentacion Normativa de la Integracién del Comité de Archivo Central al Comité MIPG

El Asesor de Control Interno sustenté formalmente la unificacion del Comité de Archivo Central dentro del
Comité Institucional de Gestién y Desempefio:

* Marco Legal: Fundamentado en la Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivos), el Decreto 1499 de
2017 (Art. 2.2.22.3.8 sobre simplificacién de instancias), la Circular Conjunta 100-004 de 2018 (AGN
- DAFP) y el Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la Nacién.

* Justificacion: Esta integracion busca optimizar los tiempos de la Alta Direccién, evitar duplicidad de
funciones y coordinar la Gestién Documental como una politica transversal del MIPG.

7. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS DE MEJORA CONTINUA

Con el propésito de afianzar la excelencia institucional y fortalecer los procesos auditados, el Comité formula
las siguientes sugerencias:

e Matriz de Autocontrol y Seguimiento Auditor: Hacer reuniones periddicas con cada lider de
dependencia para fortalecer los procesos internos

* Oportunidad Documental en Grupos Primarios: Elaborar actas y contar con los soportes de las
reuniones por area, donde queden plasmadas los compromisos.

* Transformacién Digital y Cero Papel: Avanzar junto con el Area de Sistemas en la adopcion de
herramientas digitales para el archivo, gestién de agencias e historias clinicas, optimizando recursos
institucionales.
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« Articulacion del PIC con Hallazgos Preventivos: Focalizar las proximas jornadas del Plan
Institucional de Capacitaciones en las fortalezas y oportunidades identificadas en el ciclo auditor.

« Fomento de la Cultura de Control y Gestion del Riesgo: Impulsar en todos los colaboradores el
empoderamiento respecto a sus manuales de funciones y la identificacion proactiva de riesgos de
gestion

8. MATRIZ INSTITUCIONAL DE COMPROMISOS

COMPROMISO ESTABLECIDO RESPONSABLE _ RESULTADO

ESPERADO

Implementar la matriz de autocontrol

Vi 4 - il
01 derivada de las 22 auditorias realizadas a  Lideres de Proceso ik $egu|m|ento pfev'ntl N
2026 incorporado en cada area.
la fecha.
; 2L Vigenci Tramites  vigentes
Actualizar y estandarizar los tramites Comunicaciones / b e i lt? e y
023l = ; : 2026 normalizados ante el
institucionales del hospital Sistemas
DAFP.
Gargntlzar la ejecucion y'aSIStenma Todos - Vigencia Cumplimiento del
03  estricta al cronograma unificado de 2026 &
i s Integrentes cronograma institucional.
comités institucionales.
Formalizar mediante acto administrativo la Resolucion institucional en
04 integracion del Comité de Archivo Central Gerencia / Juridica Vigencia firme debidamente
al Comité MIPG. 2026 notificada.

9. CONCLUSION GENERAL Y PROPOSICIONES

CONCLUSION GENERAL:

' EI Comité Institucional de Gestion y Desempefio concluye de manera unanime que la E.S.E. Hospital San
Juan de Dios del Municipio de Concordia registra un desemperfio institucional sobresaliente y altamente
satisfactorio. La culminacién exitosa de 22 de las 45 zuditorias programadas para la vigencia 2026 demuestra
un compromiso firme con la cultura del autocontrol, la transparencia y el rigor normativo. La articulacion
armoénica entre la Gerencia, la Subgerencia Administrativa, la Oficina de Control Interno y los lideres de area
ha transformado la funcién evaluadora en una palanca de desarrollo organizacional, donde destaca el
empoderamiento, la responsabilidad y el liderazgo de cada servidor en el cumplimiento de las funciones
asignadas.

10. PROPOSICION APROBADA:

Se aprueba por unanimidad la proposicion referente al "Eortalecimiento a la Gestién Institucional y Calidad en
el Servicio", mediante la cual se ratifica el respaldo de la Alta Direccion al plan auditor, se asumen las
sugerencias de mejora continua, se impulsa la optimizacion asistencial mediante herramientas tecnolégicas y
se avala la unificacion normativa del Comité de Archivo Central al Comité MIPG.
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11. FIRMAS DE CONFORMIDAD Y APROBACION

En constancia de lo expuesto y socializado en |a presente acta de Comité de Gestién y Desemperio,
se firma por los miembros y actores participantes el dia Viernes 31 de Julio de 2026/ siendo las 11:30
4
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—

s :
i
“-BF. MARIO ALEJANDRO CADAVID CADAVID TAVIO GALLO ARANGO
Gerente E.S.E. Hospital San Juan de Dios Asesgr de Control Interno (Lider / Secretario)
AOAA DD W Jﬂ- M\ﬁ) 65
Dr. JUAN CARLOS ALVAREZ ARANGO Dra. GLORIA MARIA LONDONO GIRALDO

istrativo Profesional Universitaria — Bacteridloga
= " Gatt) é{o&ama.w

157 vl [y ——
 JefeSPAULINA ANDREA GARRO Jefey BLANCA LIBI ERA CANO
Enfermera Jefe nfefmera Jefe /QA
0\ VL <l
| \ave Cantla Grugle. ﬂﬁ

Dra. MARIA CAMILA GRISALES OCAMPO a./GLORIA ELE A SANCHEZ ACEVEDO
Profesional Odontéloga Auxiliar Administrativa — Presupuesto.

CODIGO DEL DOCUMENTO: 2100 - 02 “ VERSION: 2.0 - 2.021 | PREPARADO POR: Oficina de Control Interno.,
FECHA: Julio 21 de 2.021 |‘ APROBADO POR: Gerente Empresa Social del Estado.
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| ENTIDAD: ESE HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS

CODIGO DOCUMENTO:  SE - 2010- 22-01- 02

| OFICINA PRODUCTORA: ARCHIVO CENTRAL

“VERSIN: 2 - 2022

| FECHA. 22/02/2022




