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1. JUSTIFICACION Y MARCO LEGAL

El presente informe se adopta en cumplimiento de los principios de eficacia, economia y celeridad de
la funcién administrativa (Art. 209 Constitucién Politica). Se fundamenta técnicamente en:

Constitucion Politica de Colombia = Articulo 209

Ley 100 de 1993: Crea las Empresas Sociales del Estado y define su régimen especial.
Ley 489 de 1998; Régimen de las entidades descentralizadas.

Decreto 1068 de 2015: Régimen financiero y presupuestal del sector publico.

Decreto 444 de 2023: Medidas de austeridad del gasto publico.

Ley 1712 de 2014: Transparencia y acceso a la informacién publica.

Ley 87 de 1993: Sistema de Control Interno

@~popow

Este marco fortalece la transparencia, la eficiencia del gasto y el control institucional
2. OBJETIVO GENERAL

Establecer las directrices administrativas y financieras para la racionalizacion del gasto publico en la
E.S.E. Hospital San Juan de Dios, asegurando que el ahorro generado se redireccione al fortalecimiento
de la prestacion de servicios de salud en el municipio de Concordia.

Mejorar la eficiencia operativa institucional

Garantizar el uso racional de los recursos publicos

Priorizar la inversién en servicios asistenciales

Reducir gastos no esenciales sin afectar la calidad del servicio

Generar indicadores de gestion financiera comparables interanualmente

ap oo

o

3. LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS ESPECIFICAS
A. Servicios Personales y Horas Extras

e Restriccién de Horas Extras: Solo se autorizaran para el personal asistencial en servicios criticos

(Urgencias, Hospitalizacién, Traslado de pacientes). Para el personal administrativo, se requiere justi-
ficacion excepcional del Gerente.

* Contratacion: Se limitara la contratacién por OPS, CPS a las estrictamente necesarias para el cum-
plimiento de la misién hospitalaria, priorizando la capacidad instalada de la planta.

B. Viaticos y Gastos de Viaje
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. Prjon‘zacién Virtual: Antes de autorizar un desplazamiento, se debe verificar si la gestion (mesas
técnicas, capacitaciones) puede realizarse mediante herramientas tecnologicas.

» Legalizacién: Los vidticos deben legalizarse en un plazo no mayor a 5 dias habiles tras el regreso,
adjuntando soportes de cumplimiento.

C. Mantenimiento y Parque Automotor

* Control de Combustible: Implementacion de una bitacora obligatoria por vehiculo (incluyendo ambu-
lancias). Contar con los soportes.

e Saneamiento de Activos: Gestién de baja o venta para vehiculos obsoletos (ambulancias o motoci-
cletas, inservibles tipo chatarra) que generen costos de mantenimiento superiores a su utilidad.

D. Gastos Generales (Servicios Publicos y Papeleria)

e Cero Papel: Uso prioritario de gestién documental electrénica y firmas digitales.
e Eficiencia Energética: Camparias de desconexion de equipos no vitales tras la jornada administrativa.

Se evidencia una politica institucional orientada a:

Control estricto de recargos y horas extras mediante programacién anticipada de turnos
Implementacién de indicadores de productividad por area

Optimizacién del talento humano existente

Buenas practicas en gastos

Manejo presupuestal y financiero

4. Analisis de Gestién por Rubro de Gasto (Trimestre Il - 2026)
A. SERVICIOS PERSONALES

o Horas Extras y Recargos

o Anaélisis de Control: Presenta una tendencia al incremento derivada de la necesidad
de mantener la disponibilidad operativa ininterrumpida del personal asistencial en las
4reas criticas de urgencias y hospitalizacion. Corresponde a una necesidad misional
directa para garantizar la cobertura del servicio a los usuarios.

o Honorarios (Contratacién OPS)

o Andlisis de Control: Constituye el concepto de mayor impacto en la estructura del
gasto. El comportamiento observado responde a la actualizacién contractual propia del
cambio de vigencia y al fortalecimiento del talento humano requerido para garantizar la
prestacién continua de los servicios asistenciales y el soporte administrativo.

¢ Viaticos y Gastos de Viaje
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o Anélisis de Control: Refleja la aplicacién efectiva de politicas de austeridad y conten-
clén del gasto. La disminucién registrada demuestra un control estricto sobre las comi-
siones de serviclo, autorizando Unicamente aquellos desplazamientos institucionales in-
dispensables.

B. ADQUISICION DE BIENES
Papeleria y Utiles de Oficina
o Analisis de Control: Muestra un crecimiento asociado al reabastecimiento programado
de insumos esenciales para el normal funcionamiento de las dependencias administra-
tivas y asistenciales de la entidad. Se recomienda mantener el seguimiento periédico al
control de inventarios.

Combustibles y Lubricantes

o Analisis de Control: Comportamiento ligado directamente a la funcién misional de la
entidad, principalmente por la movilizacién del parque automotor destinado al traslado y
remision de pacientes, sumado al cumplimiento de los planes de mantenimiento preven-
tivo de los vehiculos.

Compra de Equipos (No Asistenciales)
o Analisis de Control: Responde a decisiones de inversion en modernizacion tecnoldgica
y renovacién de herramientas de trabajo para las areas administrativas, orientadas a
optimizar la gestién institucional y el procesamiento de informacién.
C. ADQUISICION DE SERVICIOS
Energia Eléctrica, Acueducto, Alcantarillado, Telefonia e Internet
o Anélisis de Control: Su evolucién esta supeditada al comportamiento del mercado de
servicios publicos y la conectividad requerida para mantener la operatividad administra-

tiva y la plataforma asistencial de la E.S.E.

Mantenimiento de Vehiculos

o Analisis de Control: Muestra una optimizacién en la gestion de recursos mediante la '

racionalizacién y control en los mantenimientos preventivos y correctivos de la flota vehi-
cular, contribuyendo a la eficiencla del gasto en el periodo.

Publicidad y Publicaciones

o Analisis de Control: No registré ejecucién durante el trimestre evaluado, lo cual evi-
dencia el estricto cumplimiento de la directriz de austeridad sobre gastos no prioritarios.
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D. OTROS GASTOS
+ Capacitaciones y Bienestar

o Analisis de Control: Registra un ajuste a la baja en la ejecucién, reflejando una priori-

zacién presupuestal dirigida a sostener el gasto operativo e insumos de atencién directa
al usuario.

* Gastos de Representacion

o Andlisis de Control: Se mantuvo sin ejecucién en el periodo evaluado, en alineacién
con el principio de contencién del gasto publico.

Analisis:

EI aumento en 2026 en algunos ITEM, obedece a procesos de fortalecimiento institucional, lo cual tiene
impacto positivo en la calidad del servicio.

5. CUADRO COMPARATIVO TRIMESTRAL 2025 - 2026

(EVALUACION DE IMPACTO)

Cuadro diligenciado por el area de presupuesto y que cuenta con los respectivos soportes.

Concepto de Gasto:

| ; o =
| Variacion ($) L::Z:ladon

Rubro / Concepto del Ejecucion Trimes- {Ejecucidn Trimes-
Gasto \tre11-2025 " ltrell-2026 g

17 SERVICIOS PERSONALES

1= : P |
| Justificacin de la Variacion

py——
————

Se incremento este item, ma-

del presupuesto
2ZADQUISICION _
Incremento, compra de ele-

Horas Extras y Recargos $89.435.063,00 $100.701.824,00( -$ 11.266.761,00 12,60% | yor disponibilidad para la
prestacién del servicio
. Incremento en los valores por
g‘r’,"s‘;'a”“ (Contratacién | ¢ 05 900.646,00 | §117.948.543,00 | -§21.047.897,00|  21,72% | cambio de vigencia, contrata-
cién de personal
; Disminucién para este [tem,
Viaticos y Gastos de Viaje $12.726.472,00 $ 11.406.838,00 $1.319.634,00 -10,37% | obedeciendo al buen manejo

mentos, y/o suministros para

Papelerfa y Utlles de Oficina $10.019.490,00 $15.619.544,00( -$5.600.054,00 55,89% | el correcto funcionamiento
asistencial y administrativo de
la entidad
Incremento  menor, obede-

Combustibles y Lubricantes | $21.761.420,00  $25.39567400 -$3634.24500|  16,70% | Ciendo a mantenimiertos pe-

riédicos, y servicios de remi-
sién misional

Compra de Equipos (No
asistenclales)

$67.433.213,00

$81.772,175,00

-$ 14,338.962,00

3, ADQUISICION DE SERVICIOS

21,26%

incremento - modernizacién
de equipos o herramientas de
la institucién.
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Energla Eléctﬁc.a - Acue- Incremento menor, obede-
ducto y Alcantarillado - Te- $ 24.422.649,00 $29.160.762,00 -$4.736,113,00 19,40% | ciendo a obligaciones misio-
lefonla e Intemet nales de la entidad

g Disminucién en el Item, co-
Mantenimiento de Vehlcu:|  §73421.785,00|  $62.240.605,00 $11.181.10000 |  -15,23% | mrecto funcionamiento de los

vehlculos
Publicidad y Publicaci Para este periodo no se afecto
ubli y Publicaciones $ 0,00 $0,00 $ 0,00 0,00% este Rubro

4. OTROS GASTOS

Capacitaciones y Bienestar $ 2.500.000,00 $365.200,00| $2.144.800,00| -8579% 23:’;’;‘:%2’; sustancial para

+, | Para este periodo no se afecto
0,00% este Rubro

Gastos de Representacién $ 0,00 $0,00 $ 0,00

Incremento en el compara-
$444,601.245,00 | -$.45,980.498,00 11,53% | tivo, para el Segundo
1 | trimestre vigencia 2026

l

TOTALES | $398.620.747,00|
{ |

6. SEGUIMIENTO Y MONITOREO
El comportamiento del gasto muestra tendencias claras
Reducciones significativas:

o Horas extras: evidencia control administrativo

+ Papeleria: impacto de digitalizacion
* Servicios publicos: eficiencia operativa

Incrementos justificados:
o Honorarios: ampliacién de servicios de salud
» Equipos: modernizacién tecnolégica
« Mantenimiento: prevencién de fallas operativas
« Publicidad: fortalecimiento de comunicaciones institucionales

Resultado global:

Se presenta un Incremento de -$ 45.980.498,00, equivalente a servicios, compras, mantenimientos,
gastos publicos, horas extras, obedeciendo al deber misional y administrativo de la entidad territorial.

Se recomienda fortalecer el Control preventivo
7. Cierre Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico — Segundo Trimestre 2026

Evaluacién General: Desde la perspectiva de la Oficina de Control Interno, se concluye que la ejecu-
cién presupuestal correspondiente al Segundo Trimestre de 2026 en la E.S.E. Hospital San Juan de
Dios del municipio de Concordia, Antioquia, evidencia un comportamiento financiero razonable y
articulado con la misién institucional.

Si bien se registré un incremento neto del 11,53% en el gasto comparado con la vigencia 2025, el
andlisis cualitativo y cuantitativo permite constatar que dicho crecimiento responde a la atencion de
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necesidades operativas esenciales (servicios personales, insumos basicos y fortalecimiento tecnolé-
gico), manteniendo un criterio de oportunidad en la prestacién de los servicios de salud.

De igual manera, se destaca la aplicacién de principios de eficiencia en rubros de gestion como Vidticos
y Gastos de Viaje (-10,37%), Mantenimiento de Vehlculos (-15,23%) y Capacitaciones y Bienestar (-
85,79%), lo cual refleja un ejercicio de racionalizacién presupuestal tendiente a equilibrar el balance
general del gasto.

Recomendacién y Cierre: Se valida que el uso de los recursos pablicos durante el periodo evaluado
estuvo orientada a sostener la operatividad, capacidad de respuesta y continuidad en los servicios
dirigidos a la comunidad. Se exhorta a la administracién a continuar fortaleciendo los mecanismos de
seguimiento periédico al Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto, asegurando que cada variacién
presupuestal siga respaldada en criterios de estricta necesidad institucional y sostenibilidad financiera.

8. CONCLUSION FINAL &

Conclusién Ejecutiva: Analisis Comparativo de la Gestion Financiera (Trimestre Il 2025 vs. Trimestre Il
2026)

Si bien el andlisis comparativo entre el segundo trimestre de 2025 y el segundo trimestre de 2026
evidencia un incremento neto del 11,53% en la ejecucion de gastos, este comportamiento financiero
responde a una buena practica de planificacién y gestion institucional, fundamentada en las siguientes
consideraciones:

1. Orientacion Misional y Fortalecimiento del Servicio (Servicios Personales)

El aumento registrado en Horas Extras y Recargos (12,60%) y Honorarios por Contratacion OPS
(21,72%) garantiza la disponibilidad continua del personal asistencial y la actualizacion de honorarios
por cambio de vigencia. Esto contrarresta la contencién observada en Viaticos y Gastos de Viaje (-
10,37%), donde primé un estricto control y uso eficiente de los recursos.

2. Operatividad y Modernizacién Tecnolégica (Adquisicion de Bienes)

El crecimiento en Papeleria y Utiles de Oficina (55,89%) y Combustibles y Lubricantes (16,70%) ase-
gura los insumos administrativos esenciales y el soporte operativo para la misién de remision de pa-
cientes. A su vez, la inversion en Compra de Equipos No Asistenciales (21,26%) impulsa la moderni-
zacién de la infraestructura tecnolégica y herramientas de trabajo de la entidad.

3. Sostenibilidad de la Infraestructura (Servicios y Otros Gastos)

Las variaciones en Servicios Plblicos y Comunicaciones (19,40%) responden de manera natural al
cumplimiento de las obligaciones operativas del hospital, mientras que el ajuste en Mantenimiento de
Vehiculos (-15,23%) y Capacitaciones y Bienestar (-85,79%) demuestra la capacidad de racionalizacién
en rubros que permitieron compensar el gasto general.

Dictamen Final

En conclusién, la variacién en la ejecucién presupuestal no obedece a un gasto desmedido, sino a una
asignacién estratégica de recursos orientada al fortalecimiento misional y administrativo.
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Estas inversiones generan un impacto directo en la sostenibilidad operativa de la E.S.E. Hospital San
Juan de Dios de Concordia, Antioquia, garantizando su competitividad institucional, optimizando la ca-
pacidad de respuesta y asegurando una atencién en salud continua, oportuna y con mayores estanda-
res de calidad para toda la comunidad.

Fecha: 07 de Julio de 2026

Gerencia / Subgerencia administrativa / Oficina de Control Interno
E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Concordia
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